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 الملخص 

تلعب مؤسسات التعليم التقني والفني دوراً استراتيجياً في دفع عجلة التنمية والتقدم في أي مجتمع يتطلع إلى المستقبل، الأمر 

الذي يفرض على هذه المؤسسات التركيز على مخرجاتها لتكون مؤهلة تأهيلاً تقنياً وفنياً في مختلف المجالات، فالتعليم التقني  

وفي ليبيا    .المتغيرة  السوق  لاحتياجات  ملاءمتها  لضمان   الحالية  المناهج  في   النظر  إعادة  تتطلب  كبيرة  تحديات  يواجهوالفني  

من   4IRازداد الأمر تعقيداً في ظل ما يشهده العالم من تطورات رهيبة وهائلة نتيجة لما انتجته الثورة الصناعية الرابعة  

تقنيات مذهلة، لذا فقد ظهرت الحاجة لتطوير مناهج مؤسسات التعليم التقني والفني التعليمية والتدريبية لمواكبة هذه الثورة  

تحاول    واقتراح الحلول.  التحديات  عرض   خلال  التكنولوجي، من  التقدم   لمواكبة  اللازمة   بالمهارات  الطلاب  لتزويدوتقنياتها،  

هذه الورقة تسليط الضوء على أبرز التحديات التي تواجه عملية تطوير هذه المناهج وكذلك اقتراح مجموعة من الحلول التي  

المنهج الوصفي التحليلي، والمنهج التاريخي، إضافةً إلى استراتيجية   قد تساهم في تذليل هذه التحديات. انتهجت هذه الورقة

التي تعتمد على تحليل نقاط القوة ونقاط الضعف )البيئة الداخلية(، والفرص والتحديات )البيئة الخارجية(،   SOWTسوات  

التقني والفني   DACUMومنهجية ديكوم   التعليم  التعليمية والتدريبية في مؤسسات  المناهج  لتطوير  لمحاولة وضع خطة 

بكافة مستوياتها. وقد قدمت هذه الورقة عدداً من التوصيات لتجاوز هذه التحديات تشمل تحديث المناهج التعليمية والتدريبية، 

والتد التدريسية  الهيئة  لأعضاء  مستمرة  تدريب  برامج  التحتية وتوفير  البنية  وتحسين  والفنية،  التقنية  للمؤسسات  ريبية 

ية لهذه المؤسسات، وتعزيز الشراكات لتوفير التدريب العملي، وتوفير فرص التعلم عن بعُد، وتعزيز الوعي بالأمن التكنولوج

 .السيبراني
 

 الثورة الصناعية الرابعة، التعليم التقني والفني، تطوير، سوات، ديكوم، المناهج التعليمية والتدريبية. :المفتاحية الكلمات 

Abstract 

Technical and vocational education institutions play a strategic role in driving development and progress 

in any society looking to the future, which requires these institutions to focus on their outputs to be 

technically and artistically qualified in various fields. Technical and vocational education faces major 

challenges that require reviewing current curricula to ensure their suitability to changing market needs. 

In Libya, the matter has become more complicated in light of the tremendous and tremendous 

developments witnessed by the world as a result of the amazing technologies produced by the Fourth 

Industrial Revolution (4IR). Therefore, the need has emerged to develop the curricula of technical and 
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vocational education and training institutions to keep pace with this revolution and its technologies, to 

provide students with the necessary skills to keep pace with technological progress, by presenting 

challenges and proposing solutions. This paper attempts to shed light on the most prominent 

challenges facing the process of developing these curricula, as well as proposing a set of solutions that 

may contribute to overcoming these challenges. This paper adopted the descriptive analytical 

approach, the historical approach, in addition to the SWOT strategy, which is based on analyzing 

strengths and weaknesses (internal environment), opportunities and challenges (external 

environment), and the DACUM methodology to attempt to develop a plan to develop educational and 

training curricula in technical and vocational education institutions at all levels. This paper presented a 

number of recommendations to overcome these challenges, including updating educational and 

training curricula, providing continuous training programs for faculty and training members of technical 

and vocational institutions, improving the technological infrastructure of these institutions, 

strengthening partnerships to provide practical training, providing distance learning opportunities, and 

enhancing awareness of cybersecurity. 

 
Keywords: Fourth Industrial Revolution, Technical and Vocational Education, Development, SWOT, 

DICOM, Educational and Training Curricula. 

 مقدمة 
، عمنا سنننننبقهنا، من ثورات كبرق في عما تن،ثيراتهنا، ودرجنة تشنننننابكناتهنا، 4IRتختلف الثورة الصننننننناعينة الرابعنة  

وارتباطاتها بمختلف جوانب الحياة الانسنننانية، تحولاذ جًريذا ي ثر بشنننكل كبير عل  جميت مجالات الحياة ، فقد وتعقيداتها،  
اجتاحت بتكنولوجياتها الرقمية الجامحة أسناليب الانتا  وأدواته، وعلاقات العمل التي تتضنمن العلاقة بين الانسنان وا،لة، 

ال العام الًي أخًت فضنناءاته وعلاقاته من الانتقال من الواقت الفعلي إل  الواقت  وامتد ت،ثيرها إل  الحياة الاجتماعية والمج
الافتراضننننني، وبطبيعنة الحنال، لم يكن التعليم والتعلم بمنن،ق عن هنًا التن،ثير، حينث تن،ثرت أهندافنه وأنمناطنه ومحتوا  وطرقه  

 سانية منً مطلت القرن التاست عشر وحت  ا،ن.وأساليبه بهً  الثورة التي عصفت بكل بنُ  التعليم التي أرست ركائزها الان
ذ شناملاذ لكل أنوال التعلم   ففي مجتمت المعرفة وثورة تكنولوجيا المعلومات والاتصنالات، أصنبا التعلم مدق الحياة نهجا
التي تعزز معنارف الأفراد وتحسنننننن مهناراتهم وكفناءاتهم في العمنل والحيناة في أي مكنان، وفي أي وقنت، كمنا تتنول في 

ن الوصنول إل  المجموعات المهمشنة والمحرومة في كل فئات المجتمت إطار ، مسنارات التعلم، وتتحسنن جودته، ويتمكن م
 (. 2020)نصار، 

العلمية  الم سسات  لأن  وملابساتها،  الثورة  هً   عواقب  في  للتفكير  الأساسية  المنصة  والفني  التقني  التعليم  ويمثل 
ختلف والمراكز البحثية هي المعنية أولاذ بالتفكير والت،مل في مستقبل المجتمعات الانسانية ووضت الاستراتيجيات لمواجهة م

 (.2022التحديات الناجمة عن هً  الثورة )مكتب الشبكة الخليجية، 
المعرفية  للمستجدات  استجابةذ  أكثر  أصبا  تغيرات جًرية حيث  يشهد  والفني  التقني  التعليم  فإن  هًا،  وفي ظل كل 
والتكنولوجية، التي فرضتها الثورة الصناعية الرابعة في سوق العمل، ليصبا أكثر قدرةذ عل  الاسهام في تحقيا التنمية 

ي يسُهم في معارف الأفراد العلمية والتكنولوجية فيما يتعلا بتشكيلة واسعة من  الاقتصادية والاجتماعية؛ فالتعليم التقني والفن
المهن التي تتطلب كفايات تقنية ومهنية ومهارات خاصة تمكن الأفراد من التفاعل مت كل تكنولوجيات الًكاء الاصطناعي  

Artificial Intelligence  (AIوكًلك تزويدهم بالمعارف والمهارات الكفيلة بجع ،)  لهم أكثر مرونة تجا  احتياجات سوق
العمل المحلية، وأكثر قدرة عل  المنافسة في إطار اقتصاد معرفي معلوم، وأكثر قدرة عل  العيش والتواصل في عالم متغير 

 (. 2020)نصار،  متعدد الثقافات، وأكثر فاعلية في الاسهام في مناشط مجتمعه
ومن أبرز التحديات التي تواجهها م سسات التعليم التقني والفني هي فجوة المهارات بين ما يتطلبه سوق العمل وما 
يتلقا  الطلاب، ونقص البنية التحتية، ومقاومة التغيير من بعض الكوادر التعليمية، ومت ًلك، توفر الثورة الصناعية الرابعة  

4IR   ا كبيرة لتطوير التعليم التقني من خلال استخدام التكنولوجيا الحديثة، وتقديم محتوق تعليمي مخصص، وتعزيز فرصذ
 التعاون مت الصناعة. 

 أهمية الدراسة 
بما يخدم العملية    4IRأدركت م سسات التعليم التقني والفني الحاجة إل  توظيف تقنيات الثورة الصناعية الرابعة  

التعليمية والتدريبية، فقد أصبحت هً  التقنيات عاملاذ م ثراذ في اختيار الوظائف المستقبلية التي تتطلب مهارات تتعامل مت 
هً  التقنيات، والتي تسُم  بمهارات القرن الحادي والعشرين، وتكمن أهمية هً  الدراسة في السعي لتضمين هً  المهارات 

ا المناهج  إل   في  أنظمتها، إضافةذ  التعلم وتطوير  بيئة  التقني والفني، بهدف تحسين  التعليم  لم سسات  لتعليمية والتدريبية 
 سسات التقنية والفنية لتصبا قادرة عل  تحقيا الخرو  ب،فكار تساعد عل  تطبيا ثقافة الابتكار والتغيير والتطوير في الم

وتقنياتها، مما يسهم في تزويد خريجي هً  الم سسات بالمهارات اللازمة    4IRأقص  استفادة من الثورة الصناعية الرابعة  
 لمواجهة تحديات المستقبل.  
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 مشكلة الدراسة 
ذ نحو تطوير وتحديث مناهجها ومواكبة التطورات الدائمة والهائلة    تتحمل الم سسات التعليمية مس ولية السعي قدما

والمًهلة في مجالات التكنولوجيا الحديثة المتطورة المتسارعة وإكساب الطلاب وتدريبهم عل  هً  المهارات التي تتطلبها 
، وبالتالي الحصول عل  فرص مناسبة في سوق العمل، لًا فإن هً  الدراسة تحاول  4IRمقتضيات الثورة الصناعية الرابعة  

الرابعة. من خلال الاجابة عل    الصناعية  الثورة  لمواكبة  التقني والفني  التعليم  أهمية تطوير مناهج  الضوء عل   تسليط 
 الس ال الرئيسي التالي:  

 هل يمكن تطوير مناهج التعليم التقني والفني لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة؟
 التاليين:ومن هًا التسا ل ينبثا الس الين  

 ماهي التحديات التي تواجه تطوير مناهج التعليم التقني والفني لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة؟  -

الثورة   - لمواكبة  والفني  التقني  التعليم  مناهج  تطوير  تواجه  التي  التحديات  عل   للتغلب  المقترحة  الحلول  ماهي 
 الصناعية الرابعة؟ 

 أهداف الدراسة 
تهدف هً  الدراسة لتسليط الضوء عل  أهم التحديات التي تواجه عملية تطوير المناهج التعليمية والتدريبية في  

، ومحاولة اقتراح مجموعة من الحلول التي قد تساعد  4IRم سسات التعليم التقني والفني لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة  
 في انجاح عملية تطوير هً  المناهج.   

 منهج الدراسة 
، والمنهج التاريخي، الدراسة، للإجابة عل  التسا لات التي طرحتها، عل  المنهج التحليلي الوصفياعتمدت هً   

فهي منهجية يمكن إدخالها   DACUMومنهجية ديكوم    SWOTبالإضافة لاستخدام أسلوب التحليل الاستراتيجي سوات  
الكفاية والتركيز عل  تنمية وصقل المهارات بدلاذ من الاكتفاء  التعليمية والتدريبية لتحقيا مبدأ  المناهج  في عملية إعداد 
بتدريس المعارف والعلوم، بهدف الخرو  بتصور لمقترح شامل للم شرات الواجب توافرها لتطوير مناهج التعليم التقني 

الح  والفني للعصر  وموائمة  مرنة،  مراجعة  قائمة  وصياغة  الرابعة،  الصناعية  الثورة  لتواكب  والتدريبية  ديث التعليمية 
 ومتطلباته. 

 الثورات الصناعية: سياق تاريخي
قبل البدء في السرد التاريخي لتطور الثورات الصناعية من الثورة الصناعية الأول  إل  الثورة الصناعية الرابعة  

منظومة تعُرف ب،نها "   التي Revolutionمروراذ بالثورتين الصناعيتين الثانية والثالثة تجب الإشارة أولاذ لتعريف الثورة  
". شاملة من التغييرات الجوهرية التي تحدث في بنية مادية أو اجتماعية أو فكرية؛ فتغير هويتها وتنسف كيانها جذريا ذً

(، العالم في مجال العلوم، أول من استخدم  Nicolaus Copernicus, 1473-1543) وقد كان نيكولاس كوبرنيكوس 
ذ لكتابه المشهور ثورة الأجرام الفلكية   ،  De revolutionibus orbium coelestiumمفهوم الثورة حيث جعله عنوانا

الثورة   Chambers’s encyclopedia(. وقد عرّفت موسوعة تشامبرز  Bardet, 1991)1533الًي نشُر في عام  
(. أما إيرك هوبزباوم Chambers’s, 1860" )تغيير شامل وجذري بعيد المدى في طرق التفكير وفعل الأشياءب،نها "

(Eric Hobsbawm, 1917-2012  ذ للثورة في كتابه عصر الثورة: أوروبا عل  أنها:    1848-1789( فقد قدّم تعريفا
 (. 2007". )هوبزباوم، تحول كبير في بنية المجتمع" 

 " الصناعية تعني:  الثورة  فإن  المجتمع  ومما سبا،  بنية  التكنولوجي في  الابداع  يحُدثه  الذي  الجذري  الانقلاب 
 ً ". فكل اخترال أو اكتشاف أحدث تحولات كبيرة وجًرية، ويشكل في الوقت نفسه، منصة  اقتصادياً وسياسياً واجتماعيا

هائلة لتغييرات جوهرية ونوعية تمهد بدورها لتطورات جديدة في تاريخ الحياة الانسانية، فباكتشاف الطاقة البخارية تحققت 
الثورة الصناعية الثانية القائمة عل  عبقرية الكهرباء، وأدت إل     لانطلاقالثورة الصناعية الأول ، التي مهدت الطريا  

الثورة الصناعية الثالثة التي قامت عل  إبداعات الكمبيوتر والمعلوماتية، وصولاذ إل  الثورة الصناعية الرابعة التي    اندلال
      (.  2001تعتمد عل  تضافر الثورات العلمية والتكنولوجية )كاكو، 
  1760بدأت في عام    First Industrial Revolution  (1IR)يرق م رخو العلوم أن الثورة الصناعية الأول   
( للمحرك البخاري، فقط لعَِب هًا  James Watt, 1736-1819في المملكة المتحدة باخترال الإسكتلندي جيمس وات )

الاخترال دوراذ كبيراذ في تطوير هً  الثورة؛ فقد أسهم في تحول المجتمعات إل  عمليات التصنيت الجديدة، واستخدام الفحم  
 كطاقة رئيسية، واستفادت صناعات النسيج والحديد والصلب والسفُن من استخدام هًا المحرك. 

( وماكسويل Michael Faraday, 1791-1867، وت،سيساذ عل  إنجازات كلاذ من فراداي )1870وفي عام  
(James Clerk Maxwell, 1831-1879 اللًين وحدا القوق المغناطيسية والكهربائية، مما أدق إل  توليد الكهرباء )

( للكهرباء Thomas Alva Edison, 1847-1931وتشغيل المحركات الكهربائية، وكًلك اكتشاف توماس إديسون ) 
حيث   Second Industry Revolution (2IR)في تفجير هً  الثورة التي أطُلا عليها اسم الثورة الصناعية الثانية  

، وانتشر استخدام الكهرباء في المجال الصناعي عل  نطاقٍ 1880شال استعمال المصباح الكهربائي اعتباراذ من العام  
وظهور ا،لات الكهربائية واستخدامها في السلم   Mass Productionهور مبدأ الانتاجية الضخمة واست، ما أدق إل  ظ
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والحرب، ومت بداية القرن العشرين، استخُدمت السيارة ًات المحرك، والقطار ًي المحرك الكهربائي، والهاتف، والراديو، 
 والتلفزيون، والطائرة.

، وي رخ Third Industry Revolution (3IR)وباكتشاف الترانزستور فقد انطلقت الثورة الصناعية الثالثة  
، وتمثلت هً  الثورة في منصات الحوسبة الالكترونية والثورة الرقمية، وتكنولوجيا المعلومات، وشبكة  1959لها في عام  

عل     Digitizationالانترنت، والمعالجات الدقيقة، ومن مميزات هً  الثورة قدرتها الهائلة عل  إضفاء الطابت الرقمي  
 (.  2018مختلف مظاهر الحياة )الفقي، 

 Fourth Industry Revolution (4IR)الثورة الصناعية الرابعة 
لأول مرة عام    fourth Industry Revolution (4IR)تم استخدام هًا المصطلا الثورة الصناعية الرابعة  

في المنتدق   Klaus Schwab، من قبِل الم سس والرئيس التنفيًي للمنتدق الاقتصادي العالمي كلاوس شواب  2016
ذ يحمل اسم الثورة الصناعية الرابعة ًكر فيه أن: "الثورة  2016الاقتصادي العالمي في دافوس، سويسرا   . حيث ألف كتابا

الجديدة ليست معنية با،لات والنظُم الًكية فقط، بل تشمل تفاعلات تخترق الكثير من النطاقات المادية والرقمية والبيولوجية؛  
ظومات في كل الدول  فيها التحولات، والعما الًي تتخً  الثورة الرقمية، والتغيير الًي يطال كل المن فالسرعة التي تحدث

والمجالات، كلها عوامل ت كد أن المسار الًي ستتخً  الثورة الصناعية الرابعة ستحدد  قدرتنا عل  إطلاق العنان لطاقاتنا  
 الكاملة والكامنة، لأن التحديات مثيرة والفرص كثيرة".  

الثورات   اختلافاذ جوهرياذ عن  تختلف  الرابعة  الصناعية  تميزت بشكل رئيسي فالثورة  التي  لها،  السابقة  الثلاثة 
بالتقدم التكنولوجي. فهً  التقنيات تتمتت بإمكانيات كبيرة للاستمرار في توصيل مليارات الأشخاص إل  الويب، وتحسين  
   كفاءة الأعمال والم سسات بشكل جًري، والمساعدة في تجديد البيئة الطبيعية من خلال إدارة أفضل للأصول تستند إل

ا لا يتجزأ من المجتمعات وحت  جسم الإنسان، وتتميز  الثورة الرقمية، التي تمثل طرقذا جديدة تصبا فيها التكنولوجيا جزءذ
(، والًكاء الاصطناعي  Robotهً  الثورة باختراق التكنولوجيا الناشئة في عدد من المجالات، بما في ًلك الروبوتات )

(Artificial Intelligenceوتكنولو  ،)( النانو  )Nano Technologyجيا  الكمومية  والحوسبة   ،)Quantum 
Computing( والتكنولوجيا الحيوية ،)Bio-technologyوإنترنت الأشياء ،)  (IOT( والطباعة ثلاثية الأبعاد )3D 

Printing( والمركبات ًاتية القيادة ،)Autonomous vehicles ،2017( )شواب). 
 مفهوم التعليم التقني والفني 

، فإن  1989بحسب اتفاقية اليونسكو بش،ن التعليم والتدريب التقني، والتي اعتمدها الم تمر العام لليونسكو في  
ينطبق على جميع أشكال ومستويات التعليم التقني والفني التي تقدمها المؤسسات التعليمية أو من  التعليم التقني والفني " 

خلال البرامج التعاونية بتنظيم مشترك من قبل المؤسسات التعليمية من ناحية، وأي منشأة صناعية أو زراعية أو تجارية  
مصطلح شامل يشير إلى تلك الجوانب "، فالتعليم التقني والفني هو " أو أي منشأة أخرى ترتبط بعالم العمل، من ناحية أخرى

التكنولوجيات والعلوم ذات الصلة، واكتساب المهارات العملية،  من التعليم التي تشمل بالإضافة إلى التعليم العام، دراسة  
 (.  2013" )اليونيسكو، والمواقف والفهم والمعرفة المتعلقة بالمهن في مختلف قطاعات الحياة الاقتصادية والاجتماعية

النظام من التعليم الذي يقدم معارف نظرية وتدريبات عملية موجه لسوق العمل، ويقصد بالتعليم التقني والفني " 
 ( 2013" )الطويسي، ويشتمل على برامج دراسية في كافة مجالات الصناعة والزراعة والفندقة والاقتصاد المنزلي 

وتًكر الأدبيات أن التعليم التقني والمهني يعرّف بوصفه شكلاذ من أشكال التعليم يهدف إل  إعداد الأفراد للعمل 
بكفاءة عالية في واحدة من الحرف المهنية المعترف بها، فهو نظام تعليمي يهدف إل  صقل وتنمية مهارات المتدربين في 

نة والاقتصاد والتكنولوجيا والسياحة، إضافةذ إل  الهندسة وإدارة الفنادق،  مختلف مناحي الحياة التي تشمل الزراعة والصيا
 " يعُد  والفني  التقني  فالتعليم  وغيرها،  والسلامة،  الصحة  تتضمن ومجالات  العمل،  أثناء  في  والتدريب  للتوظيف  طريقة 

 (.  Gospel, 1998" )مجموعة من الحقوق والواجبات المتبادلة بين صاحب العمل والمتدرب
 وبصورة عامة، يمكن حصر مجالات التعليم التقني والفني في ثلاثة جوانب رئيسية؛ تتضمن:  

 : يتم فيها التركيز عل  تمكين الطلاب من الإلمام بالمعلومات النظرية المتعلقة بالمهن.المهارات الإدراكية المعرفية .1
: تتمحور حول أهمية تنمية القدرات التي تعمل عل  تحقيا قدرٍ عال من إتقان الممارسات العملية المهارات العملية .2

 المتعلقة بالمهن المختلفة.
: تهدف إل  تدريب وضبط سلوك الطلاب عل  التعامل مت مختلف المواقف المستقبلة المتعلقة بالمهن القدرات العاطفية .3

 (.2022)حسين، وعبدالله، 
وتعتمد م سسات التعليم التقني والفني في بنيتها الأساسية وتجهيزاتها عل  الكوادر التعليمية والمساعدة، والبرامج  
والمكتبة،  ومختبرات،  وورش  ومعامل  دراسية،  قاعات  من  التعليمية  والمباني  والتدريبية،  التعليمية  والمناهج  الدراسية 

 (.       2014ارية )عبدالملك وآخرون،  واللوائا والنظم التعليمية والمالية والإد

 التعليم التقني والثورات الصناعية:
العلاقة بين التعليم التقني والصناعة علاقة ت،ثير وت،ثر، فالتعليم التقني يزود الصناعة بالعمالة الماهرة المدربة،  
التي تحتاجها، بينما تقوم الصناعة بتزويد هًا النول من التعليم بالتمويل والدعم وتوجيه صنّال القرار بما يخدم أهداف التعليم 

و الصناعة.  دعم  نحو  الصناعة  الموجهة  نحو  الموجه  التعليم  مصطلا  لظهور  أدق   Industry Orientedهًا 
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Education (IOE)  العمل وتلبية احتياجات صناعة معينة، وًلك ، وهو التعليم الًي يهدف إل  ت،هيل الطلاب لسوق
 بتوفير مهارات وخبرات عملية تتوافا مت متطلبات هً  الصناعة.

ب،جيال الثورة الصناعية الأربعة، حيث تتطلب هً  الثورات توفير   IOEوقد ت،ثر التعليم الموجه نحو الصناعة  
عمالة متخصصة وم هلة لتلبية احتياجات الصناعة وتطويرها. ففي الثورة الصناعية الأول ؛ تم التركيز عل  توفير التعليم 

ثانية فإنه تم تطوير الجامعات  التقني والتدريب المهني المناسب للعمال في الصناعات الناشئة، أما في الثورة الصناعية ال
والمعاهد والمراكز التقنية والفنية لتلبية احتياجات الصناعة المتزايدة، بينما تم التركيز عل  تطوير التعليم العالي والبحث 

ال الرابعة  الصناعية  الثورة  وفي  الحديثة،  الصناعة  احتياجات  لتلبية  الاصطناعي، العلمي  الًكاء  تقنيات  عل   تركيز 
 (. 2023والروبوتات، والتكنولوجيا الحديثة لتحسين الانتاجية والتنافسية في الصناعة )صالا، 

 Education 1.0الجيل الأول من التعليم 
يقُصد به ًلك التعليم المعاصر للثورة الصناعية الأول ، حيث يقت في الفترة الزمنية من أوائل القرن التاست عشر  
وحت  نهاية الحرب العالمية الأول ، فقد ت،ثر التعليم في هًا العصر بالثورة الصناعية الأول  التي أدت إل  التحول من  

الة ًات المهارات التقنية والفنية، وبًا فقد تحول التعليم بشكل تدريجي من  الزراعة إل  الصناعة، وزاد الطلب عل  العم
الاهتمام بتعليم المهارات الأساسية من قراءة وكتابة وحساب إل  تعليم المهارات التقنية والفنية اللازمة للعمل في المصانت  

وم الطبيعية والتقنية. وكان هًا الجيل يتلق  والورش، ومن هنا؛ بدأت المدارس في تقديم مواد جديدة مثل: الهندسة، والعل
التعليم في المدارس الصناعية والتدريب المهني، ويتميز أنه يدور حول المعلم وليس الطالب؛ فالطالب مستقبل للمعرفة فهو 

التعليمية هي وسائل مكتوبة أو مرس الوسائل  أما  المصانت والورش،  ذ في  ومة، يلاحظ، ويستمت، ويمارس ما تعلمه مهنيا
والتدريس النظامي يتم في الفصول الدراسية، ويتم التقييم للطلاب بالطريقة التقليدية وهي الامتحانات الورقية. ونظراذ لاعتماد 
المباني في الإضاءة عل  الغاز والشمت فقد كانت الدراسة صباحية والأجهزة التعليمية المستخدمة بسيطة ومحدودة )صالا،  

2023  .) 
بًُلت جهود من علماء النفس والتربويين مهدت لوضت نظريات لفهم طبيعة التعلم، والًاكرة، والعوامل التي ت ثر 

الكلاسيكي   الاشتراط  نظرية  منها:  المعرفة؛  اكتساب  العالم    Classical Conditioning Theoryفي  التي طورها 
 ,Herman Ebbinghaus) (، منحن  النسيان لإيبنجهاوسIvan Pavlov, 1849-1936الروسي إيفان بافلوف )

1850-1909 )Ebbinghaus’ forgetting curve  ،(. 1983)ناصف 
 Education 2.0الجيل الثاني من التعليم 

بين  الطالب وزملاء ، وحت   وبين  والمعلم،  الطالب  بين  بالتفاعل  الاهتمام  الجيل هي  لهًا  الغالبة  السمة  كانت 
الطالب والمحتوق، فظهر التدريس التعاوني، والتعلم المبن  عل  المشاريت وآلات التعلم والتعليم المبرمج الخطي المبني 

 (.2023عل  المدرسة السلوكية )صالا،  
 Selectiveوقد ظهرت العديد من نظريات التعلم التي شكلت ملاما هًا الجيل، منها: نظرية التعلم الانتقائي  

Learning Theory    1886التي طورها جيمس ماكيتشن عام  (James Mckeen Cattell, 1860-1944  ،)
،  1913( عام   John B. Watson, 1878-1958التي طورها جون بي واتسون )  Behaviorismالمدرسة السلوكية  

(، نظرية الاشتراط الإجرائي  Piaget, 1896-1980)  Cognitive developmentنظرية التطور المعرفي لبياجية  
Operant Conditioning  ( )Skinner, 1904-1990لسكنر  لثوروندايك  الترابطية  النظرية   ،)Thorndik, 

 ,Paulo Freireالتي طورها باولو فريري )  Critical Learning Theory(، ونظرية التعلم النقدي  1874-1949
 (. 1983)ناصف،  1968( عام 1921-1997

 Education 3.0الجيل الثالث من التعليم 
يتميز النظام التعليمي في الجيل الثالث بتوفر مساحة للتفاعل بين الطلاب والمعلمين والمجتمعات المحلية، وبتوفر 

التعليم   تكنولوجيا  مفهوم  نش،  الجيل  هًا  ففي  الفردية،  الطلاب  متطلبات  مت  والمتكيف  الشامل   Educationalالتعليم 
Technology  والانتقال من مفهوم الوسائل التعليمية والمواد السمت بصرية إل  استخدام الوسائل المتعددة، وأخيراذ ظهر ،

(، ومن أشهر النظريات التي أثرت عل  بلورة شكل التعليم في هًا  2023التعليم الالكتروني ب،دواته وتطبيقاته )صالا،  
المعرفية والتنمية  للتعلم  البنائية  النظرية   Constructivist Theory of Learning and Cognitive  الجيل 

Development  ( برونر  الاجتماعية  Jerome Bruner, 1921-1997لجيرو  المعرفية  النظرية   ،)Social 
Cognitive theory  ،(. 1983)ناصف 

 
 Education 4.0الجيل الرابع من التعليم 
تعليم ينمي ب،نه "  4.0، حيث وصف التعليم 2008من أوائل من أطلا هًا المسم  في   Harkinsيعُد هاركينز 

(، وبعد ظهور الثورة الصناعية Harkins, 2008" )innovation producing educationالجانب الابتكاري  
انتشر هًا المصطلا انتشاراذ كبيراذ، حيث يقدم الجيل الرابت للتعليم حلولاذ تقنية وتربوية، حيث يشهد العالم    4IRالرابعة  

اليوم تحولاذ هائلاذ في مجال التعليم يتميز باستخدام التقنيات الحديثة والًكاء الاصطناعي والتعلم العميا والتعلم ا،لي لتحسين  
شر، وكيفية إعدادهم للاستفادة  ، وتجدر الإشارة هنا إل  أن الجيل الرابت للتعليم يتعلا بالبعملية التعلم وتحقيا نتائج أفضل 
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الرابعة   الصناعية  الثورة  التقنية وكافة 4IRمن  والشركات  التعليمية  والم سسات  الحكومات  بين  التعاون  هًا  ويتطلب   ،
 (. Bonfield, et al. 2020منظومات المجتمت )

 (: ارتباط التعليم من حيث أهدافه، ومحتواه، ومؤسساته بالثورات الصناعية من الأولى حتى الرابعة1جدول )

 4.0التعليم  3.0التعليم  2.0التعليم  1.0التعليم  

 يتم إملا    المعنى
يتم بنا   بمساعدة  

 الانترنت 
 يتم إنتاجه

يتم إنتاجه وتطبيقه 
 في شكل ابتكارات

 داخل الصف الدراسي  التكنولوجيا 
تسُتخدم عل  نطاق 
ضيا في التعليم  

 المفتوح 
 منتشرة في كل مكان 

دائمة التغير ويتم 
 توظيفها للابتكار

 من المعلم إل  الطالب  التدريس 
المعلم إل   من 

الطالب وبين الطلاب 
 باستخدام الانترنت 

من المعلم إل   
الطلاب وبين 

الطلاب وبين أفراد  
 المجتمت 

يتست نطاق التدريس  
نتيجة للابتكارات 

ويحدث في كل لحظة  
 وفي أي مكان 

 مبن  من الأحجار  المدرسة
مبن  وعل  شبكة 

 الانترنت 
 في كل مكان

شبكات في المجتمت  
 الانساني 

 مهنيون المعلمون
مهنيون يعملون عل  
خلا بيئة تعليمية 

 جًابة 

أي فرد في أي مكان  
يمتلك جهازاذ لبث  
 المعلومات والمعرفة

أي انسان في أي  
مكان لديه برامج  
ًكية هو مصدر  

 للابتكار 

الأجهزة والبرامج 
 المدرسية

تشُترق بمبالغ باهظة 
 ويتم إهمالها 

 قليلةمتاحة بتكلفة 
متاحة بتكلفة قليلة  
 لإنتا  المعرفة 

ذ   يتم ابتكارها يوميا

الخريجون في 
نظر رجال  
 الصناعة

 عمال لإنتا  المعرفة عمال في خط انتا 
عمال لإنتا  المعرفة 
 وريادة الأعمال

عمال مبتكرون 
 ورواد أعمال 

 (2020مصدر الجدول: )نصار،  

 :احتياجات سوق العملأهمية التعليم التقني ودوره في تلبية 
تتمتت م سسات التعليم التقني والفني بالإقبال الكبير عليها، وًلك بسبب إدراك المجتمت لأهمية هً  الم سسات في 

 تلبية احتياجات سوق العمل، حيث تكمن أهميتها في ا،تي: 
ذ في تزويد الطلاب بالمهارات الفنية والتقنية المطلوبة في  تلبية احتياجات المهارات .1 : يلعب التعليم التقني دوراذ حيويا

 .( UNESCO, 2016سوق العمل، مما يساهم في تقليل الفجوة بين التعليم ومتطلبات الصناعة )
: يساعد التعليم التقني عل  تحسين فرص العمل للخريجين من خلال تقديم برامج تدريبية تتماش  مت  تعزيز التوظيف .2

 .احتياجات السوق، مما يزيد من فرص توظيفهم
التقني والفني في دعم الاقتصاد من خلال توفير قوق عاملة ماهرة تسهم في تحسين  تنمية الاقتصاد .3 التعليم  : يسُهم 

 .الإنتاجية وتعزيز الابتكار في مختلف القطاعات
: يعزز التعليم التقني والفني مهارات مثل التفكير النقدي، وحل المشكلات، تطوير مهارات القرن الحادي والعشرين .4

 .يعد الطلاب لمواجهة تحديات العصر الحديثوالتعاون، مما 
ذ لتزويد الأفراد بالمعرفة والمهارات اللازمة لمواكبة التغيرات تسهيل التحول الرقمي .5 ذ مهما : يعد التعليم التقني أساسا

  (.World Bank, 2018التكنولوجية السريعة في مختلف المجالات )

 Analysis   SWOTأسلوب التحليل الاستراتيجي سوات
هو أحد الأدوات الاستراتيجية في تحليل كلاذ من البيئتين الداخلية والخارجية، عبر تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف  

)البيئة الداخلية(، والفرص والتحديات )البيئة الخارجية(، لإيصال الم سسة إل  ر ية استراتيجية لصياغة استراتيجياتها،  
لن    SWOTويشير   الأول   الأحرف  أن  Strengths  ،Weaknesses  ،Opportunities  ،Threatsإل   أي   ،

 (.  2005)الزعبي،   يحلل نقاط القوة، ونقاط الضعف، والفرص، والتهديدات SWOTالتحليل الاستراتيجي 
 عل  موضول الدراسة، يتم استعراض ما يلي:   SWOTوبتطبيا استراتيجية  
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: تتمثل فرص الدراسة حول توافر عدد من العوامل الخاصة ببيئة م سسات التعليم التقني  Opportunitiesالفرص  .  1
 والفني في ليبيا كالمبادرات الوطنية الداعمة للتحول الرقمي، وتطبيا الطرق والدراسات المتاحة للاستفادة القصوق.

. أطلقت وزارة التعليم التقني والفني بالحكومة الليبية المنصة العلمية للتعليم التقني وهي منصة علمية إلكترونية في  1
في كل   التعليمية  العملية  تحديث وتطوير  نحو  والسعي  العلمية،  النشاطات  وتفعيل  ت،كيد  نحو  الوزارة  توجه  إطار 

 م سسات التعليم العالي الليبية.
( إل  إعادة تشكيل العديد من الوظائف وظهور وظائف أخرق جديدة، لم تكن  Covied 19. أدت جائحة كورونا )2

معروفة من قبل، ارتهن بعضها باستمرار الجائحة، واستمر بعضها ا،خر، وازداد الاعتماد عليه في فترة ما بعد 
ذ كبيراذ أمكن التغلب عليه عن طريا ا ستخدام تقنيات التعليم الجائحة. وفي مجال التعليم والتعلم، شكلت الجائحة تحديا

وتقنياتها في    4IRوالتعلم عن بعد والتعليم الالكتروني، وتكنولوجيا التعليم، ما بيّن أهمية الثورة الصناعية الرابعة  
 حل المشكلات التي تواجه البشرية بما فيها الأزمات الطارئة أو المفاجئة. 

 . الشراكات مت القطال الخاص.3

 : Strengthsنقاط القوة  .2
  2013. توفر استراتيجية معدّة من قبل مجلس التخطيط الوطني بعنوان استراتيجية التمكين والتنمية البشرية في ليبيا )1

، وهي تطوير وتحديث جًري لاستراتيجية سابقة 2013لسنة    18(، بقرار رئيس اللجنة التسييرية رقم  2040  -
(، تضمنت أهدافاذ مرحلية وبرامج تنفيًية، 2025  –   2009بعنوان "مشرول استراتيجية التمكين والتنمية البشرية )

 ونتائج متوقعة حول تطوير وتحديث المناهج الدراسية والتدريبية لكافة المراكز والمعاهد والكلية التقنية الفنية.
الرقمي الحكومي ، قامت الهيئة العامة للمعلومات بالتنسيا لصياغة الاستراتيجية الوطنية للتحوّل  2022. في ديسمبر  2

 في دولة ليبيا بالتعاون مت لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا )ألإسكوا( 

 : Weaknessesنقاط الضعف . 3
 . ضعف البنية التحتية التكنولوجية لم سسات التعليم التقني والفني، وضعف شبكة الانترنت وارتفال تكلفتها. 1
 . غياب نظُم المعلومات والاتصالات اللازمة لربط م سسات التعليم التقني والفني ببعضها. 2
الرابعة  3 الصناعية  الثورة  تقنيات  عن  ناهيك  الحاسوب،  استخدام  مهارات  هيئة  4IR. ضعف  أعضاء  بعض  لدق   ،

 التدريس والاداريين في م سسات التعليم التقني والفني.
أداء 4 بسبب ضعف  والفني  التقني  العالي  والتعليم  عام،  بشكل  العالي  التعليم  في  المنخرطة  البشرية  القدرات  تدني   .

المنظومة التعليمية الأساسية، الأمر الًي يظهر محدودية البناء المعرفي اللازم للتفاعل مت الثورة الصناعية الرابعة  
4IR  . 

 . مقاومة التغيير من قبِل بعض أعضاء الهيئة التدريسية بم سسات التعليم التقني والفني.5

: تتمثل مجموعة التهديدات، في التطورات السريعة والمتلاحقة في مجال تقنيات الثورة الصناعية  Threatsالتهديدات  .  4
الرابعة، ومتطلبات تطبيقها في التعليم التقني والفني، بالإضافة للتكاليف المادية الباهظة جراء تطبيا التحول الرقمي في  

 الم سسات والمراكز التقنية والفنية.
 مناهج التعليم التقني والفني الأساسية:

تعُد المناهج من أهم العناصر الرئيسية في أي عملية تعليمية أو تدريبية؛ فالمواد النظرية تشمل العلوم الأساسية  
التعاون   التقنية، حيث تشير منظمة  للمفاهيم  النظري  الفهم  المواد تعُزز من  الرياضيات، والفيزياء، والكيمياء. وهً   مثل 

 (.  OECD, 2019" )هذه العلوم أساسية لتطوير المهارات الفنيةوالتنمية الاقتصادية إل  أن " 
أما من ناحية المواد العملية، فتشمل الموضوعات المتعلقة بالتطبيقات الفنية والمهارات الضرورية للتدريب العملي  

ا للطلاب لتطبيا المعرفة في بيئات   التعلم القائم على  حقيقية؛ وهو ما أكدته اليونسكو بقولها إن " والميداني، حيث يوفر فرصذ
(، فمن خلال المشاريت التطبيقية، المتاحة UNESCO, 2015)  " الممارسة يعُتبر أحد الأسس في التعليم التقني والفني

مشاريت تساعد في تعزيز المهارات  في الزيارات الميدانية يتم تعزيز الفهم العملي للبيئة المهنية، ما يشجت الطلاب عل  تنفيً  
 & Beech" )التدريب الميداني يعزز من قدرة الطلاب على التعامل مع تحديات سوق العملالعملية لديهم، كًلك فإن " 

Pritchard, 2015 .) 
ا، التركيز عل  التقنيات الحديثة والأدوات المتقدمة التي انتجتها الثورة الصناعية   مما سبا، فإنه من الضروري أيضذ

وتدريب الطلاب عل  استخدامها،  بما في ًلك البرمجيات المتخصصة، ما يدعم التعلم العملي في مجالاتهم،   4IRالرابعة 
 (. World Economic Forum, 2020) " تكنولوجيا التعليم تلعب دورًا حيوياً في تحسين التجربة التعليميةفن " 

ولايجب إغفال جانب التقييم والتقويم، حيث تتضمن عمليات التقييم استخدام أنوال مختلفة من الاختبارات، مثل  
عمليات التقييم المتنوعة  الاختبارات النظرية والعملية والشفهية، لقياس مستوق الفهم والمهارات التي اكتسبها الطلاب، فن "

 (. Avalos, 2011" )تسُاعد في قياس فعالية التعليم 
 تطوير المناهج التعليمية في ضوء الثورة الصناعية الرابعة
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الم سسات    التعليمية    التعليمية،تسع   المناهج  لتطوير  ليبيا،  في  والفني،  التقني  التعليم  م سسات  ضمنها  ومن 
باستمرار لتواكب التطورات العلمية والتكنولوجية المتسارعة، ولا يخف  عل  أحد أن ما أحدثته الثورة الصناعية الرابعة  

4IR    من تغييرات جًرية تخطت أسلوب وطبيعة الطريقة التقليدية في التعلم والتعليم، لًا كان لزاماذ عل  هً  الم سسات أن
 تواكب هً  الثورة عل  مختلف المستويات. 

وما جاءت به من مستحدثات تكنولوجية عل  العملية التعليمية في   4IRوقد انعكست الثورة الصناعية الرابعة  
التعليم  وهو    التعليم الذكيجميت المستويات، وظهرت مصطلحات ومفاهيم جديدة خاصة بالتعليم وأدواته؛ منها: مصطلا  

القائم على استخدام الأنظمة الالكترونية من سبورات ذكية، وأجهزة كمبيوتر، وألواح الالكترونية، وهواتف ذكية كعناصر 
 (. 2019)الهلالي،  مساندة لطرق التدريس

كًلك، فقد أصبا الطالب يستطيت تلقي دروسه ومحاضراته وحت  إنجاز اختباراته واجتياز امتحاناته من أي مكان  
وفي أي زمان عن طريا التعلم عن بعد، وًلك عن طريا ما يسُم  بالم سسات التعليمية الافتراضية وهي م سسات بدون 

ظهور المناهج الرقمية وهي عبارة عن مجموعة من الخبرات التربوية  مبان، ولكنها تقدم خدماتها التعليمية عن بعد، ما أدق ل
وتقنياتها    4IRوالعلمية التي يتم توفيرها للمتعلم عن طريا الإمكانيات الكبيرة التي تقدمها وتوفرها الثورة الصناعية الرابعة  

 (. 2020)عمران، 
مجموعة من الخبرات التربوية والعلمية التي يتم توفيرها للمتعلم  ب،نه "  المنهج التعليمي الرقميويمكن تعريف 

"، ويتم إعداد هً  المناهج من قبل أعضاء هيئة  عن طريق الإمكانيات الكبيرة التي تقدمها تقنية المعلومات والاتصالات
التدريس بالم سسة التعليمية، وتحميلها من قبَل الطلبة عبر شبكة الانترنت من موقت الم سسة التعليمية الالكتروني، ويتميز 

بالكلمات والبحث  العناوين،  وتنزيل  القراءة  وخدمة  والتحديث،  والنشر  والنقل  الحمل  بسهولة  الرقمي  المفتاحية،   المنهج 
يئة الصفية، وسرعة تقديم التغًية  وخاصية النص التشعبي، والوسائط المتعددة، وسهولة تحديثه، وإضفاء جو متميز في الب

ذ، ومرونة  الراجعة بين المعلم والمتعلم، وتعدّد طرق التدريس واستراتيجياتها، وانخفاض تكاليف التعليم، وإمكانية التعلم ًاتيا
 (.     2019التعلم والتعليم من حيث الزمان والمكان )حدادة، 

 وبصفة عامة، فإن هً  الثورة وتقنياتها وما جاءت به من تطورات تكنولوجية أثرت بشكل إيجابي عل : 

بين  - الربط  العلمية في ًهنه عن طريا  المفاهيم  بناء  المكتسبة، وإعادة  بالمعرفة  للمعلومات واحتفاظه  الطالب  تلقي 
 المعلومات وتحليلها وتنمية الفكر الناقد لديه. 

 التعلم مدق الحياة.  -

تسهيل عمليات التواصل والاتصال بين إدارة الم سسة التعليمية والهيئة التدريسية، والطلبة، مما يعزز مفهوم العمل   -
 كفريا، ما يخلا بين الطلبة قادة للمستقبل.

 (. 2019تمكين الطلاب من التعامل مت التطورات التكنولوجية في مختلف التخصصات والمجالات )الهلالي،  -

 لتطوير مناهج مؤسسات التعليم التقني والفني DACUMتطبيق منهجية الديكوم 
تستخدم في تطوير أو تصميم  منهجية كندية المنش،،  أمريكية الاستمرار، تم تطويرها في ستينيات القرن العشرين،  

، وهي منهجية تهدف  Design A CurriculUMأو    DACUM  Developing A CurriculUMالمناهج فن )ديكوم(  
إل  تطوير المناهج التعليمية ب،سلوب حديث يختلف عن الأساليب التقليدية المستخدمة في ًلك، بالاعتماد عل  عقد ندوات  
وورش عمل تضم الهيئة التدريسية بالم سسة التعليمية من جهة، وسوق العمل  والخبراء الممارسون لمهنة معينة من جهة 

ما يدُلي به ه لاء الخبراء حول المهام والأنشطة والمس وليات التي تنطوي ضمن هً  المهنة، أخرق، لدراسة ومناقشة  
من   تسُتنبط  حيث  شاغلها،  ومواصفات  لأدائها،  الواجبة  والمعايير  والشروط  وتركيبها  والظروف  وتحليلها  جمعها  خلال 

رائدة في مجال تطوير  فكرة  تعُد  المنهجية  فهً   المهنة.  الخاصة بهً   الدراسية  المناهج  الواجب توفرها في  الاحتياجات 
المناهج  القائمين عل  تطوير  بين  البناءة  والمناقشة  العلمي  والتحاور  التشارك  يتم تجسيدها من خلال  التعليمية،  المناهج 

 (.  2017سة التعليمية، والخبراء الممارسون لمهنة معينة، وسوق العمل )الاحتياجات( )الشميلي، بالم س
هي خريطة مختصرة للمهارات والمعارف والقيم الوظيفية التي   DACUMمما سبا، يمكن القول أن منهجية  

العمل بالشكل  ليتمكن من ممارسة مهنته في سوق  التقني والفني، بكافة مستوياتها،  التعليم  يستلزم عل  خريج م سسات 
 المطلوب. ويمكن اختصار طريقة عمل هً  المنهجية في أنها: 

 طريقة لتطوير أو تصميم المناهج التعليمية. .1
آلية لتحليل المهن التقنية والفنية للتعرف عليها ورسم المنهج المطلوب لها، حت  يمكن تدريسه وتطوير  حسب حاجة   .2

 السوق وتطوراته.
 لتقييم المناهج العملية التعليمية والتدريبية، وًلك من خلال رسم م شرات الأداء لهًا الغرض من البداية. أسلوب  .3

أسلوب علمي ي،خً با،ليات الموضوعية في جمت وتحليل البيانات والمعلومات اللازمة   DACUMوتتضمن منهجية  
لدراسة وتحليل الموضول قيد البحث، فهي تعتمد عل  إيجاد بيئة بحثية فنية يتم من خلالها رسم خريطة بالغة الدقة والتفاصيل  

لتجميت التجارب من الأطراف المعنية ويعتبر    DACUM Workshopsعن الموضول قيد البحث من خلال ورش العمل  
المشاركين في هً  الورش من الخبراء، ومن ثم تبُن  عمليات التجميت والتبادل والتمحيص لهً  التجارب عل  المناقشات 
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لا تلُغي   DACUMللأطراف أصحاب العلاقة، مت مراعاة أن منهجية     Brain Stormingالجماعية والعصف الًهني  
الأساليب الأخرق المستخدمة في جمت البيانات من استبيانات، ومقابلات شخصية، والمراقبة والمشاهدة، بل يتم توظيفها  

 بالخطوات التالية:  DACUMلدعم ا،ليات الموضوعية المستخدمة في جمت البيانات. ويمكن توضيا منهجية 
 الخطوة الأول : مسا احتياجات سوق العمل في المجال التقني والفني. .1
 الخطوة الثانية: توصيف المهنة ) ما المهام الرئيسية لمهن خريجي م سسات التعليم التقني والفني(.  .2
 ترتيب وتصنيف نتائج التوصيف: .3

a.  .ذ ذ منطقياذ وسيكولوجيا  ترتيب التصرفات والمهام ترتيبا
b. .صنّف السلوكيات المطلوبة إل  تصرفات ومهام 

الكيفية أو الشروط أو الظروف والبيئة لتنفيً التصرفات وخصائص الًين ي دونها   )تحديدالخطوة الرابعة: تحليل المهنة   .4
 (. 2019"الأهداف الإجرائية"( )الفقيه، 

 من:   DACUMوتتكون ورشة عمل 
الخبراء  Coordinatorالمنسا   .1 اختيار  عل   والقائم  الوظيفي،  التوصيف  وعملية  للورشة  بالتخطيط  القائم  وهو   :

 الممارسين للوظيفة التقنية أو الفنية. 
: يتم اختيارها من قبِل المنسا، ويتمثل أفرادها من العاملين الناجحين المبدعين  DACUM Committeeلجنة الديكم   .2

 في المهنة التقنية أو الفنية ًوي الخبرة بحيث تطُرح عليهم البيانات لمناقشتها، والخرو  بالقدرات المهنية المطلوبة.
: وهو المس ول عن إدارة وتسيير الورشة وينبغي أن يتمتت باللباقة والحماس، والصبر،  Facilitatorمدير الورشة   .3

المعارف  النقاش، والقدرة عل  تحليل  إدارة حلقات  أن يتسم بمهارات  المستشارين، ويجب  والتعاون، والتنسيا مت 
 والمهارات في محيط المهنة التقنية أو الفنية المستهدفة، والقدرة عل  الاستنتا . 

 : يقوم برصد كل المناقشات والبيانات والاستنتاجات.Recorderالمسجل  .4
، تمثل الاساتًة والمدربين والأكاديميين المتخصصين في تصميم وتطوير  Experts Committeeلجنة الخبراء   .5

 المناهج التعليمية والتدريبية الخاصة بم سسات التعليم التقني والفني.

الثورة  التقني والفني لمواكبة  التعليم  المناهج في مؤسسات  الواجب توفرها لإنجاح تطوير  المحددات الأساسية  بعض 
 4IRالصناعية الرابعة 

 تحديد استراتيجية واضحة لبرنامج التطوير، وأهدافه، بالتعاون مت جميت الأطراف المعنية بالعملية التعليمية. .1
تحديد جدول التنفيً لبرنامج التطوير بدءاذ من مراحل التجهيز والاعداد مروراذ بمراحل التنفيً وآلياته، والمدة الزمنية،   .2

 والاستدامة، والميزانية، والشراكات الاستراتيجية.
 تنفيً برنامج التطوير بالتدريج، ومراقبة الخطوات ليكون هناك فهم واستيعاب متبادل من قبِل جميت الأطراف.  .3
وبرامج   .4 وفنيين،  ومشرفين،  ومدربين،  تدريس،  هيئة  أعضاء  من  والبشرية  المادية  التطوير  برنامج  متطلبات  تهيئة 

 وخطط تدريبية وت،هيلية.
والمحمولة   .5 اللوحية  بالأجهزة  بها، وتزويدها  التكنولوجية  التحتية  البنية  التعليمية، وتطوير  الم سسات  مباني  تحديث 

 وشبكات التواصل السريعة والمرنة.
وأدواتها،    4IRتدريب أعضاء هيئة التدريس وت،هيلهم ليكونوا قادرين عل  استخدام تقنيات الثورة الصناعية الرابعة   .6

 والتفاعل معها، ومتابعة آخر تطوراتها.
 تحويل المقررات الدراسية إل  مقررات رقمية لتكون قابلة للتحديث والتعديل والتطوير المستمر.  .7

 4IRالتحديات التي تواجه تطوير المناهج في مؤسسات التعليم التقني والفني لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة  
والمقررات   المناهج  تطوير  سبيل  في  والفني  التقني  التعليم  م سسات  تواجه  التي  المعوقات  أهم  عرض  يمكن 

 في النقاط التالية:  4IRالدراسية لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة 
 ضعف البنية التحتية التكنولوجية في المراكز والمعاهد والكليات التقنية والفنية. .1
 غياب نظم المعلومات والاتصالات اللازمة لربط المعاهد والمراكز والكليات التقنية والفنية بعضها ببعض.  .2
ضعف أو انعدام مهارات استخدام الكمبيوتر والتقنيات الحديثة لدق فئة كبيرة من أعضاء هيئة التدريس والاداريين في   .3

 أغلب المعاهد والكليات والمراكز التقنية والفنية. 
ضعف العلاقة بين م سسات التعليم التقني والفني وسوق العمل، مما ي دي إل  لجوء هً  الم سسات لتصميم مناهجها   .4

 التعليمية )التدريسية والتدريبية( بناء عل  خبرات أعضاء هيئات التدريس بها. 
فجوة المهارات: عدم توافا المهارات المكتسبة من التعليم الفني مت متطلبات سوق العمل المعتمدة عل  تقنيات الثورة   .5

 .، مثل الًكاء الاصطناعي، وتحليل البيانات، والتكنولوجيا الرقمية4IRالصناعية الرابعة  
تحديث المناهج: صعوبة تحديث المناهج التعليمية لتلائم التغيرات السريعة في الصناعة والتكنولوجيا، مما ي دي إل   .6

 .تدني جودة التعليم
 .تدريب أعضاء هيئة التدريس: الحاجة إل  تطوير مهاراتهم لتدريس التكنولوجيا الحديثة بفعالية .7
 .الشراكة بين الم سسات التعليمية والقطال الصناعي، مما يعيا تبادل المعرفة والخبراتالتعاون مت الصناعة: ضعف   .8
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 .التوجهات العالمية: ضرورة مواكبة المعايير العالمية في التعليم الفني والتقني لضمان التنافسية .9

 الحلول المقترحة
ضرورة مراجعة منظومة التعليم التقني والفني ب،كملها، وتطوير أهدافها، وبرامجها، ووضت منهجية علمية لها خطوات   .1

محددة تعتمد عل  دراسة الواقت واستشراف المستقبل، لجعلها قادرة عل  المساهمة في ت،هيل وإعداد الكوادر البشرية  
 وتقنياتها.  4IRاعية الرابعة المتمتعة بالكفاءة اللازمة لمواكبة الثورة الصن

ضرورة مراجعة مدخلات ومخرجات العملية التعليمية، بحيث تشمل تطوير وملائمة البنُ  الأساسية لهً  الم سسات  .2
 . 4IRمن مبان، وتجهيزات، وورش، ومعامل، تواكب وتلائم وتستخدم كل أدوات وتقنيات الثورة الصناعية الرابعة 

 تفعيل وتطوير اللوائا والقوانين المنظمة للتعليم التقني والفني للرقي بمستوق مخرجاته  .3
وضت البرامج والاستراتيجيات التي تعمل عل  رفت كفاءة أعضاء هيئات التدريس والعاملين بم سسات التعليم التقني   .4

 والفني المختلفة. 
وإدخال   .5 جديدة،  دراسية  مقررات  وإضافة  الحالية،  المقررات  مفردات  وتعديل  بتنقيا  الدراسية  المقررات  تطوير 

 تخصصات جديدة، وتصميم وإدخال برامج دراسية جديدة ًات صبغة متطورة ومفاهيم أكثر حداثة.
 ضرورة تحقيا متطلبات الجودة والاعتماد الم سسي والمنهجي في م سسات التعليم التقني والفني. .6
 ربط مخرجات م سسات التعليم التقني والفني بكافة مستوياتها بمتطلبات سوق العمل المتغيرة.  .7
 لتطوير مناهج م سسات التعليم التقني والفني. DACUMاستخدام منهجية الديكوم  .8

 التوصيات: 
منهجية  .1 مثل  المناهج  لتحديث  مرنة  منهجيات  تتبن   أن  التعليمية  الم سسات  عل   يجب  باستمرار:  المناهج  تحديث 

DACUM  السوق التغيرات السريعة في التكنولوجيا ومتطلبات  المناهج مواد تعليمية    بحيث تتضمن، لمواكبة  هً  
 .وتدريبية تركز عل  المهارات الرقمية والتقنيات الحديثة

التدريس  .2 هيئة  مستمرة لأعضاء  تدريب  برامج  في  الاستثمار  ينبغي  التدريس:  هيئة  تدريب لأعضاء  برامج  تطوير 
لتعزيز مهاراتهم في استخدام التكنولوجيا وطرق التدريس الحديثة ما يساعدهم عل  تقديم تجارب تعليمية أكثر فعالية 

ا  .وإلهامذ
الم سسات  التكنولوجية فيتحسين البنية التحتية: يتطلب استخدام التقنيات الحديثة استثمارات في تطوير البنية التحتية  .3

 .التقنية والفنية، لًا يجب توفير المعدات اللازمة لدعم بيئة تعليمية مبتكرة
تعزيز التعاون مت الصناعة: يجب أن تسع  م سسات التعليم التقني والفني إل  بناء شراكات مت الشركات المحلية   .4

والدولية لتوفير فرص تدريب عملي للطلاب، مما يساعدهم عل  اكتساب المهارات المطلوبة بشكل مباشر من بيئات  
 .العمل الحقيقية

 .توفير الموارد اللازمة لتسهيل الوصول إل  التعليم للطلاب في المناطا النائية، مما يساعد في تقليل الفجوات التعليمية .5
تعزيز الأمن السيبراني: يجب أن تكون هناك جهود مستمرة لتوعية أعضاء الهيئات التدريسية والموظفين والطلاب   .6

 ب،همية وضرورة الأمن السيبراني.

 خاتمة
ذ وباستمرار تحتم عل  م سسات التعليم التقني والفني في  إن ما يشهد  العالم من تطورات وتغييرات تحدث سريعا
ليبيا، وبكافة مستوياتها، الانفتاح أكثر عل  مجتمت سوق العمل، وتعزيز فعالية التعليم التقني والفني، وهًا يتطلب من هً   

لكواد المستمر  والتطوير  الارتقاء  الثورة الم سسات  لمواكبة  والتدريبية  التعليمية  مناهجها  وتصميم  تطوير  وكًلك  رها، 
ذ بين مختلف الجهات المعنية حت  تتمكن مخرجات   4IRالصناعية الرابعة   ذ وثيقا وتقنياتها، وكًلك استثمارات مستمرة وتعاونا

أسباب ت،خر  وتدني مستوياته هً  الم سسات من التفاعل مت المجتمت، وتستكشف مشاكله، وتتعرف عل  نقاط ضعفه، و
لمواجهة   والفني  التقني  للتعليم  المعالم  واضحة  استراتيجيات  من وضت  تتمكن  وحت   بالواقت،  الأبحاث  ربط  طريا  عن 

    متطلبات المستقبل.  
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