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 الملخص
إل  التوجه نحو تحسععيف فاعلية المخرجات التعليمية بما يسععاه  في رفد سععو   ةوالفني ةالتقني  يةمؤسععسععات التعليمالتسععع  

العمل بالكوادر اللازمة، وقد سععتلت العديد مف ارجراتات التي سععاهمت في تحسععيف نوة وجودة الخدمات التعليمية القا مة 
لاسععتكمال الدراسععات العليا لخريجي   يسععتدراكلابرنامج االوخلق قنوات خدمات تعليمية ل  تكف موجودة مف قبل، مثل فتح  

المعاهد التقنية العليا، وتنظي  ورش العمل والندوات حول التطورات التكنولوجية والذكات الاصعطناعي في محاولة لترسعي  
هدفت هذه الدراسععة إل  معرفة وتحليل رثر التحول الرقمي مف خلال  عمل التكنولوجيا في المؤسععسععات التعليمية المختلفة.

اسعععععبعة وتحقيق رهعداف  خريجي رقسعععععا  المحع   كفعاتة)الثقعافعة الرقميعة والبنيعة التحتيعة واردارة الرقميعة والكفعاتة الفنيعة  عل  
في اعضععات هي ة  عينة الدراسععة  و تمثلت  وذلك بتوزيع إسععتمارة اسععتبياف عل  عينة الدراسععة  والتي ت   توزيعتا  الدراسععة،  
أقسعا  العلو  اردارية والمالية بالمعاهد التقنية العليا العاملة بترهونة، وبعد اسعتخدا  المقاييس ارحصعا ية المناسعبة بالتدريس 

واردارة التحتيعة  لتعذه العدراسعععععة ت  التوصعععععل إل  ععدة نتعا ج رهمتعاق رف التحول الرقمي مف خلال )الثقعافعة الرقميعة والبنيعة  
العليا، وبنات عل    نيةلتخصعصعات المحاسعبية في المعاهد التقالرقمية والكفاتة الرقمية  له تأثير إيجابي عل  كفاتة خريجي ا

بالمتطلبات اللازمة لضععماف النجاا المندععود   التقني والفنيالتعلي  نتا ج الدراسععة روصععت بالعمل عل  تعزيز مؤسععسععات  
 للتحول الرقمي في البي ة التعليمية.

 
 .التعلي  التقنيمؤسسات ، كفاتة الخريجيف الرقمي،التحول   الكلمات المفتاحية:

Abstract 
Technical educational institutions seek to move towards improving the effectiveness 
of educational outcomes in a way that contributes to providing the labor market with 
the necessary cadres. They have facilitated many procedures that have contributed to 
improving the type and quality of existing educational services and creating 
educational services. channels that did not exist before, such as opening a catch-up 
program to complete the studies of the Higher Institute of Technology for graduates of 
higher technical institutes, organizing workshops and seminars on technological 
developments and artificial intelligence in an attempt to consolidate technology work 
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in. various educational institutions. This study aimed to know and analyze the impact 
of digital transformation through (digital culture, infrastructure, digital management and 
technical competence) on the skills of graduates of accounting departments and 
achieve the objectives of the study, which was distributed to the sample of the study, 
which was represented by the professors of the departments of administrative and 
financial sciences of the higher technical institutes operating in Tarhuna, and after 
using appropriate statistical measures for this study, several results were obtained, 
the most important of which is: this digital transformation through. (digital culture, 
infrastructure, digital management and digital competence) has a positive impact on 
the effectiveness of graduates of accounting specializations in higher technical 
institutes and, based on the results of the study, it was recommended By working to 
strengthen the technical and vocational education of institutions with the necessary 
requirements to ensure the desired success of digital transformation in the educational 
environment.                                                       
Keywords: digital transformation, graduate competence, technical educational 
institutions   

 العام للدراسة الإطارالجانب الاول: 
 أولاً: المقدمة

ملزمة بمواكبة الواقع الذي فرضه عليتا عصر العولمة والتحولات التكنولوجية والفنية    ةالتقني يةمؤسسات التعليمالرصبحت  

الحديثة والتكيف معه مف رجل الارتقات بنظمتا التعليمية وضععماف اكتسععاي خريجيتا للمتارات، لأف مسععتقبل المؤسععسععات 

ي تنتج عنتعا، وري تطور يعتمعد  التعليميعة مرتبط بتعذه التطورات والتعدفق  ير المحعدود لفهعداف والأفكعار والاتجعاهعات الت

إدراك رهمية التغيير ورصععد آثاره طويلة رو قصععيرة المدأ، ورصععبحت مف رولويات عل   قدرة المؤسععسععات التعليمية    عل 

التعلي  وضعرورة لمواكبة هذا العصعر، حيث يتطلي ذلك دوراأ ركبر للعملية التعليمية في توفير ررس المال البدعري وترقيته 

، 2024)القمبري، الععدل،  ه وتنميعة متعاراتعه، وهعذا يتطلعي ضعععععرورة تكييف النظعا  التعليمي مع التحولات الرقميعة المتقعدمعة وتوعيتع 

أ جعديعداأ فيمعا يتعلق بمكعانعة ومصعععععير التعلي    93ص وقعد فرضعععععت هعذه التطورات التكنولوجيعة في بعا جوانعي الحيعاة واقععا

ذ رصعبح لزاماأ عل  المؤسعسعات التعليمية رف تراجع مناهجتا وبرامجتا العلمية ومحتواها ورهدافتا، إ، والتطورات المسعتقبلية

ورف تعمل عل  تحديثتا بدععكل منطقي وموضععوعي، بما يتناسععي مع طبيعة تطور التقنيات الموجودة والنادعع ة في التطور 

  .464، ص2023)عساف، العلمي والتكنولوجي، مما يساه  في تحسيف كفاتة الخريجيف 

 
 الدراسات السابقة  ثانياً:

تنطلق رحلتنعا مع   :(: متطلباات التحول الرقمي في معااهاد الخادماة الاجتمااعياة الم ااااارياة2022رفااعي ) .1
التي تبحث في صععمي  المتطلبات الأسععاسععية للتحول الرقمي في المعاهد العليا للخدمة الاجتماعية   رفاعي دراسععة

بمصععر. تكدععف الدراسععة عف رهمية تأهيل وتدريي رعضععات هي ة التدريس، بارضععافة إل  توفير البنية التحتية 
يقتصعر عل  الجاني التقني فحسعي، بل التقنية والفنية اللازمة. وكأنتا تضعع لنا لبنة البداية، مؤكدة رف التحول لا 

 .يمتد ليدمل تطوير العنصر البدري
2. JWIBER و ALTARHOUNI (2022): الرقمي على رياااط الطفااال الليبيااة التحول  تتبعتععا   :تااأثير 

مف ليبيا، والتي تلقي الضععععوت عل  التحديات التي تواجه رياا  ALTARHOUNI و JWIBER دراسععععة
الأطفال في سععيتا نحو التحول الرقمي. الدراسعة تدعير إل  رف ضععف البنية التكنولوجية، ونقص الكفاتة المتنية، 
ا  وقلعة مراكز التعدريعي، و يعاي التمويعل، كلتعا عوامعل تعيق هعذه العمليعة. هنعا، نرأ رف التحول الرقمي ليس طريقعأ 

 .ممتدأا، بل يتطلي تخطي العديد مف العقبات
الع يم2022التااا ااب ) .3 النار ال اااااناااعي  الرقمي في جااااز  التحول  إل    :(: ماادت توفر متطلبااات  ث  ننتقععل 

ا مف ليبيا، والتي تتناول مدأ توفر متطلبات التحول الرقمي في جتاز النتر الصععععناعي  التا ي دراسععععة ، ريضععععأ
العظي . تكدععف الدراسععة عف وجود خبرات في مجال اردارة ارلكترونية، مما يمثل نقطة انطلا  إيجابية، ولكف 

 يبق  السؤالق هل هذه الخبرات كافية لضماف تحول دامل؟
مف الأردف إل    عسعاف تقودنا دراسعة :(: دور التحول الرقمي في تنمية الثقافة الرقمية بالردن2023عساا  ) .4

جاني آخر مف جواني التحول الرقمي، رلا وهو دوره في تنمية الثقافة الرقمية في المدارس الحكومية. الدراسععععة  
تظتر رف التركيز عل  مادة الحاسعوي يسعاه  في تعزيز هذه الثقافة، مؤكدة رف التعلي  هو المفتاا لتمكيف الأجيال 

 .القادمة
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تعود بنا الدراسعععات إل  ليبيا، هذه  :(: أثر التحول الرقمي للعمل الم ااارفي في ليبيا2023يخل  ومن اااور ) .5
التي تبحث في رثر التحول الرقمي للعمل المصععععرفي عل  كفاتة الأنظمة   يخلف ومنصععععور المرة مع دراسععععة

المحاسعبية. الدراسعة تجد رف هذا التحول يؤثر إيجابأا عل  الكفاتة، مف خلال قيا  المصعرف بتحديد رؤية ووضعع 
الأبعاد  خطة لتطوير آليات التعامل والتفاعل مع المسعععتفيديف والمسعععتثمريف. نرأ هنا رف التحول الرقمي يتجاوز

 .التقنية ليصبح رداة لتطوير العلاقات مع رصحاي المصلحة
ننتقل بعد ذلك إل  فلسعععطيف،  :(: تطبيق التحول الرقمي في الجامعات الفلساااطينية2024الجرجاوي وآخرون ) .6

مدأ تطبيق التحول الرقمي في الجامعات الجنوبية الفلسععطينية. تكدععف  الجرجاوي وآخروف حيث تتناول دراسععة
الدراسعة عف رف التطبيق يت  بدرجة كبيرة، وذلك مف خلال توفر البنية التحتية، ودع  اردارة، والموارد البدعرية. 

 .هذا يظتر رف التخطيط الجيد واردارة الفعالة يمكف رف يمتدوا الطريق نحو التحول
تعود بنا الرحلة إل  ليبيا  :(: أثر التحول الرقمي على الكاديمية الليبية للدراسات العليا2024القمبري والعدل ) .7

رثر التحول الرقمي عل  الأكاديمية الليبية للدراسععععات العليا.  القمبري والعدل مرة رخرأ، حيث تتناول دراسععععة
أ، ويعود ذلك إل  ارتفاة معوقات  الدراسعة تكدعف رف تأثير التحول مف حيث  الواقع وتوفر المتطلبات كاف منخفضعا

 .التحول. هذا يذكرنا بأف التحول ليس عملية ستلة، بل تتخللتا تحديات وعقبات
8. Liang و Tian (2024):  في ختا  الرحلة، تأخذنا   :ما الذي يمكن أن يجلبه التحول الرقمي للمؤساااساااات

مف الصعععيف إل  رؤية روسعععع، حيث تبحث في الإثار اريجابية التي يمكف رف يجلبتا  Tian و Liang دراسعععة
ا عل  تنمية المؤسعسعات مف خلال  ا إيجابيأا كبيرأ التحول الرقمي للمؤسعسعات. الدراسعة تجد رف التحول يمارس تأثيرأ

آلياتق العوامل المتعلقة بالابتكار، وردات المؤسععسععة، وردات سععو  ررس المال. هنا نرأ رف التحول الرقمي    ثلاث
 .يمثل قوة دافعة للتنمية والنمو

 
 

 ثالثاً: مشكلة الدراسة
ساهمت التقنيات المتقدمة في تزايد الحاجة إل  التحول الرقمي في المؤسسات التعليمية، مما ردأ إل  ضرورة رصد ومتابعة 

  التطور مف ناحية. ومف ناحية رخرأ تحسيف هذه التطورات وتغيير نماذج تقدي  العمل التعليمي بما يتوافق مع متطلبات هذا  
 قمفادهتساؤل ر يسي راسة للإجابة عل  نتا ج العملية التعليمية. وجاتت فكرة الد كفاتة

 العليا  ما أثر التحول الرقمي على كفاءة الخريجين بأقسام المحاسبة بالمعاهد التقنية 
 

 رابعاً: فرضيات الدراسة  
 المطروحة فقد ت  صيا ة الفرضية الر يسية التاليةق بناتاأ عل  المدكلة  

 " "يؤثر التحول الرقمي على كفاءة الخريجين بأقسام المحاسبة بالمعاهد التقنية العليا  
 

 خامساً: أهدا  الدراسة  
تتدف هذه الدراسة إل  تعميق الفت  النظري لتحديات التحول الرقمي في المؤسسات التعليمية التقنية وكفاتة خريجي رقسا  
المحاسبة وتحليل رثر المتطلبات الأساسية للتحول الرقمي والتي يمكف رف تؤثر إيجابا عل  كفاتة خريجي رقسا  المحاسبة  

 للتحول الرقمي.  والكفاتة الفنيةخلال دراسة الثقافة الرقمية والبنية التحتية واردارة الرقمية  العليا مففي المعاهد التقنية 
 

 سادساً: أهمية الدراسة  
التعليمية، لمعرفة  المؤسسات  التحول الرقمي في  المتمثلة في  المتقدمة  التكنولوجيا  الدراسة بتتبع رحدث مظاهر  تتت  هذه 
المزيد مف   بذل  المؤسسات عل   إدارات هذه  لتدريي  الخريجيف، وذلك  الأندطة وخاصة عل  كفاتة  رثرها عل  مختلف 

التعليم البي ة  الرقمي في  التحول  لتحسيف  تأثير  الجتود  الدراسة تعتبر مساهمة حديثة ومتواضعة في  ية، خاصة ورف هذه 
التكنولوجيا الرقمية عل  كفاتة خريجي رقسا  المحاسبة بالمعاهد التقنية العليا ونقطة انطلا  لأبحاث مستقبلية تعزز الحاجة  

 إل  تطبيق التحول الرقمي في المؤسسات التعليمية.
 

  سابعاً: أنموذج الدراسة
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 ثامناً: م طلحات ومفاهيم الدراسة 

 م طلحات الدراسة -أ
المتنية هو ذلك النوة مف التعلي  النظامي الذي يدمل ارعداد التربوي واكتساي المتارات والمعارف    التقني:التعليم    -1

والفنية التي تقو  بتا المؤسسات التعليمية النظامية بتدف إعداد العمال المترة في مختلف التخصصات الصناعية والزراعية  
حلقة وصل متمة بيف الكوادر الفنية. ويعتبر   ويكونوف  والصحية والتجارية بحيث تكوف لديت  القدرة عل  التنفيذ وارنتاج

نجاة  )  النظامي.ل  يحصلوا عل  ري نوة مف رنواة التعلي  الفني والمتني    لأنت العمال ذوو الجودة العالية عمالاأ  ير مترة  

  (46ص، 2017،
بعد إتما  تكوينه التعليمي والتربوي وحصوله عل  دتادة   التي خرجتهالتعليمية  هو رحد مكونات المنظومة    الخريج:  -2

جامعية في تخصص معيف وبمؤهل محدد، وقد وضع لنفسه خطة استراتيجية تمكف بفضلتا مف التكيف مع متطلبات سو   
  ( 705ص، 2020بولعراس ، مداح،) العمل المحلي والأجنبي، وبفضلتا حصل عل  وظيفة واندمج فيتا متنيا.

يمكف وصف مفتو  الكفاتة الجامعية عل  رنتا مجموعة مف المتارات الفكرية والدخصية، ومتارات  الخريجين:كفاءة    -3
الاتصال، ومتارات التعامل مع الإخريف، والمتارات التنظيمية التي توضح القدرة عل  حل المدكلات، واتخاذ القرارات،  

 (32ص، 2021)العماري ، حات مجال العملوتعزيز التعاوف والعمل الجماعي، وممارسة الحك  المتني في جميع رن
 مفاوم التحول الرقمي  -4

نقل الأساليي والوسا ل في تنفيذ   رف  يعد التحول الرقمي رحد المراحل التي ساهمت في تطور المؤسسات التعليمية، مما يعني
 مكف فتمه عل  رنهق يوالعملية التعليمية مف الطريقة التقليدية إل  الطريقة الحديثة 

هو عملية التخلص مف الأساليي والقيود التقليدية القديمة المتبعة في عملية التدريس واستبدال هذه الطريقة بطريقة علمية  -
 حديثة تعتمد عل  استخدا  الصور والأساليي التي ظترت مع تطور التكنولوجيا والتي تفتح آفاقاأ جديدة. 

التقليدية إل  الأنظمة الرقمية المعتمدة عل  التكنولوجيا في ممارسة   - هو تحول كافة الدركات مف الأنظمة والمعاملات 
)القمبري،  رعمالتا ورندطتتا، وإدخال رنظمة الاتصالات المتقدمة في مجالات التعلي  لضماف تقد  وتميز المؤسسات التعليمية  

 ( 96، ص2024العدل، 
هو استخدا  التقنيات الحديثة مثل وسا ل التواصل الاجتماعي والتواتف المحمولة والحواسيي المتقدمة للتمكف مف إجرات  -

 (554، ص2023)عادل، تحسينات في الأندطة الأساسية، مثل تبسيط العمليات رو خلق نماذج رعمال جديدة 
هو تغيير تدريجي في دكل الخدمات والممارسات العملية واردارية والتعليمية والبحثية للمؤسسة، وذلك بإعادة النظر في    -

رسلوي عملتا وتحويله إل  الطابع الرقمي مف خلال الوسا ل الذكية للموارد البدرية واستخدا  التطبيقات التكنولوجية المتقدمة  
 . (1768، ص2024)ناطق، للإنترنت 

هو رسلوي التدريس الذي يتدف إل  خلق بي ة تفاعلية  نية بالتطبيقات المعتمدة عل  تقنيات الحاسوي وارنترنت والتي   -
 (240، ص2022)رفاعي، تتيح للطالي الوصول إل  المصادر التعليمية في ري وقت 

  مقومات التحول الرقمي المطلوبة في مؤسسات التعليم التقني -ب
وتعني القدرة عل  استخدا  الحاسي الإلي والخدمات ارلكترونية لمواكبة التطورات الحديثة والمداركة    الثقافة الرقمية:  -1

فيتا بثقة كبيرة، مما يسمح للعامليف باستخدا  التطبيقات الحديثة لأدات رعمالت  المتنية والدخصية. ومف الطبيعة التقليدية إل   
التعلي    مجال  في  الحديثة  والتطبيقات  رسس    حيثالفني،  التقني  الفنية  المؤسسات  إدارة  تضع  رف  الضروري  مف  رصبح 
، وكذلك تحديد كافة المعاملات بيف الأطراف المختلفة، وتعب ة الجتود وتحويلتا  تقنيةال  التكنولوجيا المتقدمة في رندطة المعاهد

 (. 563، ص2023)عادل، إل  معاملات إلكترونية، ومواصلة تحسيف متارات الأجتزة اردارية وتحسيف خدماتتا المختلفة 
أ للمعاهد التقنية، فلابد مف توفير البنية التحتية  مف اجل افالبنية التحتية:    -2 وكل ما يلز  للتحول   يكوف التحول الرقمي متما

الرقمي سوات تقنيات متقدمة رو رجتزة رو برمجيات رو قواعد بيانات رو دبكات اتصالات داخلية وخارجية، لضماف نجاا  
أ،   عملية التحول الرقمي مف خلال زيادة مصادر تمويل المؤسسات التعليمية الرقمية وتسويق الموارد التعليمية محلياأ وعالميا

 (31، ص2024)الجرجاوي،  إلكترونية تربط المؤسسات التعليمية وكذلك وجود دبكة 
الرقمية:    -3 مع  الادارة  لتكييفتا  التقنية  التعليمية  المؤسسات  وعمليات  هياكل  في  التفكير  إعادة  الرقمي  التحول  يتطلي 

التطورات التكنولوجية، حيث إف وجود تنظي  إداري متقد  سيضمف نجاا المعاهد التقنية، مع التركيز عل  الأهداف والنتا ج  
اه  في تحقيق الأهداف، حيث تعتمد المؤسسات التعليمية عل  وتقيي  الأدات واستبعاد الأندطة  ير الضرورية التي لا تس

اردارية   العمليات  تحسيف  بتدف  المختلفة  رندطتتا  ممارسة  في  ارلكتروني  العمل  إل   والتحول  والمعلومات  التكنولوجيا 
 ( 68ص، 2022)رجب ،وتكلفة.  وتطوير الأدات ارداري وتحقيق الجودة وتحقيق الأهداف والخدمات بأقل جتد ووقت

  تقنيةال  يتطلي العمل في مجال التحول الرقمي وجود الخبرات القادرة عل  تنفيذ فكرة دع  المعاهد  قالكفاءة الفنية:    -4
بالتطورات التكنولوجية المتقدمة بنجاا لتحسيف هياكلتا التنظيمية ورطرها اردارية والتعليمية، حيث يدكل وجود والفنية  

تعيينت ، والعمل   قبل ورثنات  لتذه الأطر  المستمر  المؤسسات، والتأهيل  تقد   أ في نجاا  رساسياأ وحاسما المتارات عنصراأ 
أ في ردات المؤسسات المختلفة في مجال  وتوفير برامج التعلي  المستمر في المجال الر قمي مف دأنه رف يضمف تحسناأ سريعا

  31، ص2024الجرجاوي، )التعلي  العالي 
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 تطوير التعليم التقني في ليبيا  الرقمي فيأهمية التحول  -ج
 في ليبيا ذو رهمية كبيرة لأنه يقد  نتا ج تعليمية تعمل عل  تحسيف الأدات الوظيفي لمختلف قطاعات   الفنيالتقني ويعتبر التعلي   

التالية  الاعمال العناصر  خلال  مف  القطاة  هذا  في  والتحسيف  التطوير  فرص  دع   في  الرقمي  التحول  ويساه     شلغوم، )، 

 ق(4، ص2023شروس،
يمكف للتحول الرقمي رف يساه  في تحسيف جودة التعلي  الفني العالي مف خلال استخدا     التعليم:تعزيز جودة   -1

 التكنولوجيا لتوفير مصادر تعليمية متقدمة وتفاعلية ومحدثة وتقدي  تجاري تعليمية مبتكرة ومتنوعة للطلاي
الو ول   -2 العالي    والمشاركة:توسيع  الفني  التعلي   إل   الوصول  توسيع نطا   يمكف  الرقمي  التحول  مف خلال 

يمكف للتكنولوجيا التغلي عل  الحواجز الجغرافية والزمنية   اليبيا. كمللطلاي في مختلف المناطق والمدف في  
وتمكيف الطلاي مف الوصول إل  المحتوأ التعليمي عبر ارنترنت والمداركة في الأندطة الافتراضية ودورات  

 ورندطة التعل  عف بعد.
يعد التحول الرقمي فرصة لتحسيف متارات التعل  الرقمي لدأ الطلاي ورعضات    الرقمي:تطوير ماارات التعلم    -3

التقنية.   والمعاهد  الجامعات  في  التدريس  والتواصل    ويمكفهي ة  البحث  متارات  تطوير  التكنولوجيا  تدع   رف 
في سو    الطلاي  لنجاا  المتارات ضرورية  الذاتي. وهذه  والتعل   والابتكار  المدكلات  النقدي وحل  والتفكير 

 العمل المتغيرة. 
يمكف رف يساعد التحول الرقمي في تعزيز البحث العلمي والابتكار في التعلي  التقني   والابتكار:تعزيز البحث العلمي    -4

 البحثية. راكزوالم المعاهد المعرفة والتعاوف بيفدل مف خلال استخدا  التكنولوجيا في عمليات البحث وتباوالفني 
تعتبر التكنولوجيا والتحول الرقمي رحد الاتجاهات الر يسية في سو  العمل العالمية. ومف   التحضير لمستقبل العمل:  -5

التغيرات في سو  العمل. خلال تطوير التعلي  التقني الرقمي، يمكف تزويد الطلاي بالمتارات والمعرفة اللازمة لمواكبة  
 .كما انه مف المت  تحديد رؤية مستقبلية لتطويره

 

 الجانب الثاني: مناجية الجانب العملي
إل  نتا ج  الدراسة للوصول  للدراسة لأنتا تساعد عل  تحليل بيانات  أ  أ ورساسيا العملي محوراأ متما الجاني  تعتبر منتجية 
متمة، ولتحقيق رهداف الدراسة ت  استخدا  الاستبانة كأداة ر يسية لجمع البيانات اللازمة، وقد ت  تقسي  الاستبانة إل  قسميف  

المتغير المستقل   الدراسةقت الدخصية للمستجيبيف والثاني يغطي البيانات الوصفية لمتغيرات  ر يسييفق الأول يغطي البيانا 
 .المحاسبة(كفاءة خريجي أقسام   والمتغير التابع )التحول الرقمي)
 

 أولاً: تجميع بيانات الدراسة
 إعتمد الباحث عل  نوعيف مف البيانات وهماق

الدراسة    قالاوليةالبيانات    -أ عينة  عل   الاستبانة  مف  نس   توزيع  الدراسة مف خلال  بيانات  وتحليلتا  وتفريغتا  ت  جمع 
 واستخدا  الاختبارات ارحصا ية اللازمة للوصول إل  نتا ج تخد  رهداف الدراسة. 

والدراسات  قا  الباحث بمراجعة المراجع ذات الصلة بموضوة الدراسة والمتوفرة في مختلف البحوث    قالثانويةالبيانات    -ب
 .والتقارير والمندورات، ورس  صورة داملة عف التطورات البحثية في مجال الدراسة ومحتواها

 ثانياً: مجتمع الدراسة والاستبيانات الخاضعة للتحليل الاح ا ي 
 قنية العليا العاملة بترهونة  يتكوف مجتمع الدراسة مف المعاهد الت

 

 . عدد الاستبيانات الموزعة والمستردة والصالحة للتحليليوضح ( 1الجدول رقم )

 نسبة الصالح للتحليل  الاستبيانات الصالحة للتحليل  الاستبيانات المستردة  الاستبيانات الموزعة

47 43 36 76.59 % 

 

 ثالثاً: ثبات فقرات الاستبيان 
حيث ت  إحتساي قيمة الثبات    رخرأ،ويقصد بتا الاستقرار في نتا ج الاستبانة وعد  تغييرها بدكل كبير إذا ت  توزيعتا مرة  

وتعتبر هذه القيمة مر وي فيتا حسي     ،0.888  وكانت معامل الثبات مرتفعة وبلغت )alpha Cronbach´sبطريقة )
% وجيدة إذا كانت ركثر 60هذا النوة مف الدراسات وتكوف الدراسة ذات ثبات ضعيف إذا كانت قيمة رلفا كرونباخ رقل مف  

 .  Hair:2006) رفضل% تعتبر نتا ج الاختبارات 100% وكلما اقتري المقياس مف نسبة 70مف 
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 رابعاً: تحليل البيانات الديمغرافية لعينة الدراسة 
 يليق تتضح البيانات الدخصية للمستجوبيف كما ( 2الجدول رقم )

 النسي الم وية التكرار التصنيف المتغير 

 المؤهل العلمي 

 % 75 27 ماجستير 

 % 25 9 دكتوراة 

 % 100 36 المجموة 

 التخصص العلمي

 % 52.8 19 محاسبة

 % 19.4 7 إدارة رعمال 

 % 25 9 نظ  المعلومات 

 % 2.8 1 رخرأ 

 %100 36 المجموة 

 سنوات الخبرة العلمية

 33.3% 12 سنوات 4رقل مف  

 % 41.7 15 سنوات8إل   5مف 

 % 19.4 7 سنة  12إل   9مف 

 % 5.6 2 سنة  16إل    13مف 

 % 100 36 المجموة 

 الوظيفة الحالية 

 % 5.6 2 مدير مكتي 

 % 13.9 5 ر يس قس 

 % 80.6 29 متفرغ للتدريس 

 % 100 36 المجموة 
 2024الاستبياف،* مف إعداد الباحثاف مف واقع تحليل بيانات 

 
 خامساً: و   متغيرات الدراسة

 المتغير المستقل )التحول الرقمي بالمعاهد التقنية العليا العاملة بترهونة( -أ
𝑎)يوجد رثر ذو دلالة إحصا ية عند مستوأ دلالة )  -1.1  ≤  بيف الثقافة الرقمية وكفاتة خريجي رقسا  المحاسبة 0.05

 
يبيف المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والمتوسط النسبي ورهمية الفقرة لمعرفة رثر الثقافة الرقمية عل   ( 3جدول )

 كفاتة خريجي رقسا  المحاسبة

 الفقرة  ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الدلالة  
 المعنوية 

ترتيي  
 الفقرة

رهمية 
 الفقرة

1 
تحرص إدارة المعاد على نشر ثقافة التحول الرقمي 

 بين مكونات الايكل التن يمي 
4.611 .4940 0.000 1 

مرتفعة 
 جدا

2 
تسعى إدارة المعاد لتن يم ورش عمل تثقيفية حول 

 أهمية التحول الرقمي في التعليم التقني
4.361 .5420 0.000 3 

مرتفعة 
 جدا

3 
تسعى إدارة المعاد إلى توطين فكرة التحول الرقمي 
تخ ص   وبالخص  العلمية  التخ  ات  بعط  في 

 المحاسبة
4.361 .6390 0.000 4 

مرتفعة 
 جدا

4 
تسعى إدارة المعاد إلى تشكيل فرق إعلامية وعلمية  

 لنشر ثقافة التحول الرقمي
4.166 .7740 0.000 2 

مرتفعة 
 جدا

  5330. 4.265 العام لفقرات الثقافة الرقميةالمتوسط الحسابي 
 2024المصدرق إعداد الباحث مف واقع استمارة الاستبياف،  •

 إختبار الفرضية الفرعية الولى  -2.1
≥aيوجد أثر ذو دلالة اح ا ية عند مستوت ) 𝟎.  ( بين الثقافة الرقمية وكفاءة خريجي أقسام المحاسبة𝟎𝟓

 
 رختبار فقرات الفرضية الاول  ( 4لجدول رقم )ا

 المتوسط الحسابي المجال 
الانحراف 
 المعياري

 Tقيمة 
مستوأ  
 الدلالة 

 نتيجة الفرضية

 قبول  0.000 47.93 5330. 4.265 الثقافة الرقمية
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" الجدولية للفقرات الخاصة بالفرضية الأول   T" المحسوبة ركبر مف قيمة " Tمف خلال الجدول رعلاه يتبيف رف قيمة "  
لذلك تقبل الفرضية الفرعية الاول  بمستوأ "الثقافة الرقمية تؤثر على كفاءة خريجي أقسام المحاسبة"  وهذا يعني رف  

 %. 95ثقة 
≥aأثر ذو دلالة إح ا ية عند مستوت دلالة )  يوجد  -1.2 𝟎.   أقسام المحاسبة( بين البنية التحتية وكفاءة خريجي  𝟎𝟓

 
يبيف المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والمتوسط النسبي ورهمية الفقرة لمعرفة رثر البنية التحتية ( 5جدول )

 عل  كفاتة خريجي رقسا  المحاسبة

 الفقرة  ت
المتوسط 
 الحسابي 

الانحرا   
 المعياري 

الدلالة 
 المعنوية

ترتيب 
 الفقرة 

أهمية  
 الفقرة 

1 
المعامل المخ  ة للعمل الرقمي أحدث  تتوفر في 

 الاجازة المتطورة 
4.250 .7310 0.000 1 

مرتفعة 
 جدا

2 
تتوفر في الاقسام العلمية والخدمية شبكات  

 إت الات وإنترنت عالي الجودة 
4.138 .8990 0.000 3 

مرتفعة 
 جدا

3 
يسعى المتخ  ون في تكنولوجيا المعلومات إلى  

متنقلة تتماشى مع متطلبات تحويل بي ة التعليم بي ة 
 الطلبة التعليمية

4.222 .7600 0.000 2 
مرتفعة 
 جدا

4 
يسعى أعضاء الدعم الفني إلى توفير متطلبات  
 الامن والسلامة عند استخدام الاجازة الرقمية

4.083 .8060 0.000 4 
مرتفعة 
 جدا

  0.644 4.090 المتوسط الحسابي العام لفقرات البنية التحتية
 2024 الاستبياف،المصدرق إعداد الباحث مف واقع إستمارة  •

 إختبار الفرضية الفرعية الثانية  -2.2
≥aيوجد أثر ذو دلالة إح ا ية عند مستوت دلالة ) 𝟎.  ( بين البنية التحتية وكفاءة خريجي أقسام المحاسبة𝟎𝟓

 
 .لاختبار فقرات الفرضية الثانية( 6لجدول رقم )ا

 المتوسط الحسابي المجال 
الانحراف 
 المعياري

 Tقيمة 
مستوأ  
 الدلالة 

 نتيجة الفرضية

 قبول  0.000 38.10 0.644 4.090 البنية التحتية

 
" الجدولية للفقرات الخاصة بالفرضية الثانية Tالمحسوبة ركبر مف قيمة "   T"مف بيانات الجدول رعلاه يتبيف رف قيمة " 

رف   المحاسبة"  وهذا يعني  أقسام  التحتية تؤثر على كفاءة خريجي  ثقة "البنية  الثانية بمستوأ  الفرضية  نقبل  لذلك 
95 .% 
أثر ذو دلالة إح ا ية عند مستوت دلالة )   -1.3 𝒂يوجد  ≤ 𝟎. أقسام (  𝟎𝟓 الرقمية وكفاءة خريجي  الادارة  بين 

  المحاسبة
  يبيف المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والمتوسط النسبي ورهمية الفقرة لمعرفة رثر الادارة الرقمية  7جدول )

 .عل  كفاتة خريجي رقسا  المحاسبة

 الفقرة  ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الدلالة  
 المعنوية 

ترتيي  
 الفقرة

رهمية 
 الفقرة

1 
المعلومات بالمعاد إلى وضع تسعى إدارة تقنية 

خطة استراتيجية لتعزيز خبرة اعضاء التدريس  
 نحو التحول الرقمي

4.527 .5060 0.000 2 
مرتفعة 
 جدا

2 
تسعى إدارة تقنية المعلومات بالمعاد إلى تدريب  
وتنمية اعضاء التدريس مانياً في مجال ادارة 

 التحول الرقمي
4.555 .6060 0.000 1 

مرتفعة 
 جدا

3 
تسعى إدارة تقنية المعلومات بالمعاد على متابعة 
تنفيذ الاهدا  والماام المناطة بالمتخ  ين في 

 الوقت المحدد عبر جدول زمني خاص 
4.166 .8450 0.000 4 

مرتفعة 
 جدا

4 
تسعى إدارة تقنية المعلومات بالمعاد إلى تحفيز  
أعضاء التدريس وإشراكام في التخطيط لتعزيز  

4.250 .8740 0.000 3 
مرتفعة 
 جدا
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التحول الرقمي في مجال التعليم التقني تطبيق 
 والفني 

  0.468 4.375 المتوسط الحسابي العام لفقرات الادارة الرقمية
 2024المصدرق إعداد الباحث مف واقع إستمارة الاستبياف ، •

 إختبار الفرضية الفرعية الثالثة -2.3
𝒂يوجد أثر ذو دلالة إح ا ية عند مستوت  ≤ 𝟎.   الادارة الرقمية وكفاءة خريجي أقسام المحاسبة ( بين (𝟎𝟓

 
 . رختبار فقرات الفرضية الثالثة( 8لجدول رقم )ا

 المتوسط الحسابي المجال 
الانحراف 
 المعياري

 Tقيمة 
مستوأ  
 الدلالة 

 نتيجة الفرضية

 قبول 0.000 56.01 0.468 4.375 الادارة الرقمية

 
" الجدولية للفقرات الخاصة بالفرضية الفرعية  T" المحسوبة رعل  مف قيمة " Tمف خلال الجدول رعلاه يتضح رف قيمة " 

لذلك تقُبل الفرضية الفرعية الثالثة   "الادارة الرقمية تؤثر على كفاءة خريجي أقسام المحاسبة "الثالثة وهذا يعني رف 
 %. 95بمستوأ ثقة 

1.4-   ( دلالة  مستوت  عند  إح ا ية  دلالة  ذو  أثر  𝒂يوجد  ≤ 𝟎. أقسام  (  𝟎𝟓 خريجي  وكفاءة  الفنية  الكفاءة  بين 
  المحاسبة

 
يبيف المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والمتوسط النسبي ورهمية الفقرة لمعرفة رثر الكفاتة الفنية ( 9جدول )

 .عل  كفاتة خريجي رقسا  المحاسبة

 الفقرة  ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الدلالة  
 المعنوية 

ترتيي  
 الفقرة

رهمية 
 الفقرة

1 
يتميز أداء اعضاء التدريس في مجال التحول  
الرقمي بالقدرة على استخدام الاجازة ووسا ل 

 الات ال المتوفرة بكفاءة عالية
 مرتفعة جدا 1 0.000 5390. 4.657

2 
مجال التحول   التدريس في أداء اعضاءيتميز 

الرقمي برغبتام في المشاركة بالبرامج التدريبية 
 التي تعزز الاداء الماني وتحسين التعليم التقني 

 مرتفعة جدا 3 0.000 5820. 4.314

3 
مجال التحول   التدريس في أداء اعضاءيتميز 

الرقمي بقدرتام على توفير من ات علمية حديثة 
 من خلال استخدام الوسا ل المتاحة بالمعاد 

 مرتفعة جدا 2 0.000 6080. 4.428

4 

مجال التحول   التدريس في أداء اعضاءيتميز 
الرقمي بقدرتام على إثارة دافعية الطلاب نحو 
التسجيل والاسقاط والاضافة للمقررات الدراسية 

 من خلال التقنيات المتوفرة 

 مرتفعة جدا 4 0.000 9180. 4.257

  0.461 4.414 المتوسط الحسابي العام لفقرات الكفاءة الفنية
 2024إستمارة الاستبياف ،المصدرق إعداد الباحث مف واقع  •

 إختبار الفرضية الفرعية الرابعة -2.4
𝒂يوجد أثر ذو دلالة إح ا ية عند مستوت  ≤ 𝟎.   الكفاءة الفنية وكفاءة خريجي أقسام المحاسبة( بين (𝟎𝟓

 
 . رختبار فقرات الفرضية الرابعة( 10لجدول رقم )ا

 المتوسط الحسابي المجال 
الانحراف 
 المعياري

 Tقيمة 
مستوأ  
 الدلالة 

 نتيجة الفرضية

 قبول 0.000 56.582 0.461 4.4143 الكفاتة الفنية

 
" الجدولية للفقرات الخاصة بالفرضية الفرعية  T" المحسوبة رعل  مف قيمة " Tمف خلال الجدول رعلاه يتضح رف قيمة " 

لذلك تقُبل الفرضية الفرعية الرابعة    "الكفاءة الفنية تؤثر على كفاءة خريجي أقسام المحاسبة "الرابعة وهذا يعني رف  
 %. 95بمستوأ ثقة 
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 المتغير التابع )كفاءة خريجي أقسام المحاسبة( -ب
 

 التابعقالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والمتوسط النسبي ورهمية الفقرات للمتغير ( 11جدول )

 الفقرة  ت
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الدلالة  
 المعنوية 

ترتيي  
 الفقرة

رهمية 
 الفقرة

1 
يتمتع خريجي المعاهد التقنية بالماارات الفكرية 

المعلومات التي تؤهلام على تح يل وتن يم وفام 
 والقدرة على تحليلاا 

4.657 .4810 0.000 1 
مرتفعة 
 جدا

2 
يتمتع خريجي المعاهد التقنية بالماارات البحثية 
التي تؤهلام على التحري والبحث العلمي وإعداد  

 خطط علمية في التخ ص 
4.514 .6580 0.000 6 

مرتفعة 
 جدا

3 
الفنية يتمتع خريجي المعاهد التقنية بالماارات 

التي تؤهلام على استخدام تكنولوجيا المعلومات  
 وإعداد التقارير المحاسبية المختلفة

4.657 .4810 0.000 2 
مرتفعة 
 جدا

4 
يتمتع خريجي المعاهد التقنية بالماارات الفنية 
التي تؤهلام على فام المتطلبات التن يمية 
 والتشريعية والالتزام باا وتحليل المخاطر 

4.485 .8170 0.000 8 
مرتفعة 
 جدا

5 
يتمتع خريجي المعاهد التقنية بماارات التوا ل 
الفعال من خلال القدرة على العمل بروح الفريق  

 لمواجاة التحديات المختلفة
4.542 .5600 0.000 5 

مرتفعة 
 جدا

6 
يتمتع خريجي المعاهد التقنية بالماارات التن يمية 

التخطيط والقيادة واتخاذ من خلال القدرة على 
 القرارات

4.628 .4900 0.000 3 
مرتفعة 
 جدا

7 
يتمتع خريجي المعاهد التقنية بالماارات التن يمية 
من خلال القدرة توزيع وتفويط الماام لتعزيز  

 كفاءة الموارد البشرية 
4.571 .5020 0.000 4 

مرتفعة 
 جدا

8 
بالماارات الشخ ية يتمتع خريجي المعاهد التقنية 

التي تسمح لام في الاخذ بالاعتبار القيم الاخلاقية  
 والالتزام الماني عند أداء الاعمال 

4.514 .6120 0.000 7 
مرتفعة 
 جدا

المتوسط الحسابي العام لفقرات كفاءة خريجي أقسام  
 المحاسبة

4.571 0.455  

 2024الاستبياف،المصدرق إعداد الباحث مف بيانات إستمارة   •

 

 سادساً: إختبار متغيرات الدراسة 
 "   "يوجد أثر للتحول الرقمي على كفاءة خريجي أقسام المحاسبة إختبار الفرضية الر يسية: -1
 

 .نتيجة اختبار الفرضية الر يسية (12الجدول رقم )

 الفرضيات الفرعية  ت
المتوسط 
 الحسابي 

الانحرا   
 المعياري 

T 
p-

value 
Sig 

 0.000 47.931 0.533 4.265 يوجد أثر للثقافة الرقمية بالمعاهد التقنية العليا  1

 0.000 38.104 0.644 4.090 يوجد أثر للبنية التحتية بالمعاهد التقنية العليا  2

 0.000 56.011 0.468 4.375 يوجد أثر للإدارة الرقمية بالمعاهد التقنية العليا  3

 0.000 56.582 0.461 4.414 الفنية بالمعاهد التقنية العليا يوجد أثر للكفاءة  

 0.000 66.441 0.380 4.275 المتغير المستقل )التحول الرقمي بالمعاهد العليا( 

 0.000 59.434 0.455 4.571 المتغير التابع )كفاءة خريجي أقسام المحاسبة(
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 تحليل انحدار خطي بسيط  -2
 

 .يبيف نتيجة تحليل رنموذج الدراسة مف حيث الارتباط والتبايف والتبايف المعدل( 13جدول رقم )         

 التبايف المعدل التبايف الارتباط  النموذج

1 670 . 0.449 0.375 

  
 النموذجق التحول الرقمي*كفاتة خريجي رقسا  المحاسبة  

" الجدولية لمتغيرات Tالمحسوبة ركبر مف قيمة " "  Tمف خلال نتا ج الاختبار كما في الجداول رعلاه رتضح رف قيمة " 
أثر للتحول الرقمي بالمعاهد التقنية العليا  وهذا يعني وجود "    )المتغير المستقل والمتغير التابع( الفرضية الر يسية  

 %.95الفرضية الر يسية بمستوأ ثقة  تقُبل لذلك العاملة بترهونة على خريجي أقسام المحاسبة "
 والتو يات الثالث: النتا جالجانب 

 
 النتا ج  -أ

 مف خلال عرا ادبيات الدراسة وتحليل الفرضيات باستخدا  التحليل ارحصا ي ت  التوصل إل  النتا ج التاليةق 

رظترت الدراسة رف التحول الرقمي له تأثير إيجابي عل  متارات خريجي رقسا  المحاسبة مف خلال )الثقافة الرقمية، البنية 
ا رف التحول   الرقمية، والمتاراتالتحتية، اردارة   التقنية . وهذا يعني قبول الفرضية الر يسية للدراسة والتي رظترت ريضأ

الرقمي مف خلال مكوناته الأساسية يتدف إل  زيادة المتارات التي يجي رف تتوفر لدأ خريجي رقسا  المحاسبة لمواجتة 
 ت الحالية لعال  العمل المحاسبي.التحديا

 
 التو يات:  -ب
 بالمتطلبات الأساسية للتحول الرقمي. والفنييوصي الباحث بضرورة دع  مؤسسات التعلي  التقني  -1
التقني الفني تبني مفتو  التحول الرقمي عل  نطا  روسع، حيث رف مؤسسات التعلي  الفني يجي عل  مؤسسات التعلي     -2

 مسؤولة وفقأا لفلسفتتا المؤسسية عف تزويد سو  العمل بالمتارات المتنية.
 المتابعة المستمرة للتطورات السريعة في مجال التحول الرقمي والذكات الاصطناعي.  -3

 
 معوقات و عوبات الدراسة   -ج

 وهيق هناك بعا الصعوبات التي تعرضت لتا هذه الدراسة 
ت  توزيع الاستبياف بدكل الكتروني الا انه عدد الاجابات كاف ض يل جدا مما اضطر الباحث الي اعادة توزيع  -1

 الاستبياف ورقيا. 
بسي توزيع الاستبياف بالأسلوي التقليدي كاف هناك صعوبة في جمع البيانات مما جعل الباحث يقتصر عل  منطقة  -2

 دقة.  ركثرجغرافية معينة ول  يستطع اف يغطي كامل التراي الليبي لكي تكوف النتا ج 
 واضح.عزوف بعا اعضات هي ة التدريس عل  ملت الاستبيانات دوف سبي  -3

 
 الاامااراجااع 

ً   -التحول الرقمي في مؤسسات التعليم العليمحمد القمبري، منير العدل )  -1   المؤتمر الدولي  الاكاديمية الليبية نموذجا
 2024خاص ،  الاكاديمية، عددمندورات مجلة البحوث  مصراتة،الاول للتربية والتعلي  / 

   ، 2العدد )  التربوية،  مجلة دراسات العلو   دور التحول الرقمي في التعليم في تنمية الثقافة الرقميةحناف عساف )  -  2
   2023 ، 50المجلد )

 2017   ،4العدد )  التربية،  مجلة كلية  ت ور مقترح لتطوير التعليم التقني والماني في ليبيا)  عبد الله  رعبد القادنجاة    -3
العملاستراتيجية خريجي  نورالديف بولعراس )  مداا،مسعودة    -  4    الجامعة الجزا رية في التكي  مع متطلبات سوق 

 2020   ،12مجلة الباحث في العلو  الانسانية والاجتماعية، العدد )
العماري    -5  الليبي)  وآخروف إمباركة  العمل  سوق  في  ودورها  المحاسبة  خريجي  وماارات  البحوث معار   مجلة    

 2021  ،19العدد ) الاكاديمية،
  ببنتا،   مجلة كلية التربية  متطلبات تطبيق التحول الرقمي في تحقيق أهدا  المؤسسات التعليمية بم رعادل محمد )  -  6

 2023  ، 133مصر، العدد )
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  المؤتمر العلمي السابع لكلية الادارة والاقتصاد  تحديات التحول الرقمي وأثرها على الالتزام التن يميمصطف  ناطق )  -7
   2024عدد خاص، والادارية،جامعة الكوفة، مندورات مجلة الغري للعلو  الاقتصادية  –
  متطلبات التحول الرقمي بالمعاهد العليا للخدمة الاجتماعية في ضوء التحديات المجتمعية المعا رةعادل رفاعي )   -8

 2022 ، 19المجلة العلمية للخدمة الاجتماعية، العدد )
   2022 ، 50) دبقنا، العدكلية التربية  التربوية،  مجلة العلو  التحول الرقمي في التعليم الجامعياسرات رجي ) -9
  واقع تطبيق التحول الرقمي في الجامعات الخا ة بالمحاف ات الجنوبية الفلسطينية)  وآخروفمحمد الجرجاوي    -10

   2024 ، 3  المجلد )2العدد ) والتجارية،مجلة القرطاس للعلو  الاقتصادية 
 والتقنية،  المجلة الدولية للعلو   تحديات التحول الرقمي في التعليم العالي التقني في ليبيادروس جمعة )  دلغو ،وليد    -11
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