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Abstract:  

This study aimed to examine the reality of professional development among Arabic language teachers 
in Libya and identify the challenges affecting its effectiveness. A descriptive cross-sectional survey 
design was adopted. Data were collected through a questionnaire administered to a convenience 
sample of 20 Arabic language teachers in Al-Zawiya, Libya. The questionnaire covered professional 
challenges, professional competencies, and future professional needs. Data were analyzed using 
descriptive statistics, including frequencies, percentages, and mean scores. The findings indicated that 
future professional needs received the highest ratings, reflecting teachers’ desire for further 
professional development opportunities. Workload and limited administrative support were identified as 
the main challenges affecting participation in professional development activities. The results also 
showed that training programs contributed moderately to improving teachers’ professional 
competencies, particularly in dealing with students’ problems. The study highlights the need for 
sustainable professional development programs that address teachers’ actual needs and receive 
adequate institutional support to enhance teaching quality and professional performance. 
 
Keywords: Professional Development, Arabic Language Teachers, Teacher Training, Professional 
Competencies. 

 :الملخص
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف إلى واقع التنمية المهنية لدى معلمي اللغة العربية في ليبيا والكشف عن أبرز التحديات التي 

نات باستخدام استبانة تؤثر في فاعليتها. واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي المسحي ذي التصميم المقطعي، وتم جمع البيا
( معلمًا ومعلمة بمدينة الزاوية. وشملت الاستبانة محاور التحديات المهنية والكفاءات 20وُزعت على عينة متاحة مكونة من )

المهنية والاحتياجات المستقبلية. وتم تحليل البيانات باستخدام التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية. وأظهرت 
أن الاحتياجات المستقبلية جاءت في المرتبة الأولى بين محاور الدراسة، مما يعكس حاجة المعلمين إلى مزيد من النتائج 

فرص التطوير المهني. كما تبين أن ضغط العمل اليومي وضعف الدعم الإداري يمثلان أبرز التحديات التي تواجه التنمية 
ية الحالية أسهمت بدرجة متوسطة في تطوير الكفاءات المهنية للمعلمين، المهنية. وأشارت النتائج إلى أن البرامج التدريب

خاصة في التعامل مع مشكلات الطلاب. وتؤكد الدراسة أهمية تطوير برامج تنمية مهنية مستدامة تستجيب لاحتياجات 
 .المعلمين الفعلية وتحظى بدعم مؤسسي مناسب لتحسين جودة الأداء التعليمي

 
 التنمية المهنية، معلمو اللغة العربية، التدريب التربوي، الكفاءات المهنية. :الكلمات المفتاحية
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 :المقدمة
تعُدّ التنمية المهنية للمعلمين من الركائز الأساسية لتطوير العملية التعليمية وتحسين مخرجاتها، إذ تسهم في تنمية      

المستجدات التربوية والتقنية. وفي ظل التحولات المتسارعة التي المعارف والمهارات والاتجاهات المهنية اللازمة لمواكبة 
يشهدها قطاع التعليم عالميًا، أصبحت الحاجة إلى برامج تنمية مهنية فعّالة أكثر إلحاحًا، خاصة بالنسبة لمعلمي اللغة العربية 

المتعلمين. ومن هذا المنطلق، تمثل  الذين يضطلعون بدور محوري في تنمية المهارات اللغوية وتعزيز الهوية الثقافية لدى
التنمية المهنية أداة استراتيجية لرفع كفاءة المعلمين وتمكينهم من توظيف الأساليب الحديثة في التدريس والتقويم بما يتناسب 

 .مع متطلبات العصر
تعليمية والإدارية والتكنولوجية، وفي السياق الليبي، تواجه العملية التعليمية مجموعة من التحديات المرتبطة بالظروف ال     

الأمر الذي ينعكس بصورة مباشرة على فرص التنمية المهنية المتاحة للمعلمين. وعلى الرغم من الجهود المبذولة لتطوير 
الأداء التعليمي، لا تزال هناك تساؤلات حول واقع برامج التنمية المهنية المقدمة لمعلمي اللغة العربية ومدى فاعليتها في 
تلبية احتياجاتهم المهنية وتحقيق النمو المستمر في أدائهم التدريسي. لذلك تبرز أهمية دراسة واقع التنمية المهنية لمعلمي 
اللغة العربية في ليبيا من أجل التعرف إلى مستوى الممارسات الحالية، والكشف عن أبرز المعوقات التي تحد من فاعليتها، 

 .ها بما يسهم في الارتقاء بجودة التعليم وتحقيق أهدافه المنشودةواقتراح السبل الكفيلة بتطوير
 :مشكلة البحث

تعُد التنمية المهنية المستمرة من الركائز الأساسية لتحسين أداء المعلمين وتطوير ممارساتهم التدريسية، وقد أكدت      
(. وعلى الرغم من الاهتمام 2009)ديسيمون،  الدراسات التربوية أهميتها في تعزيز كفاءة المعلم وتحسين مخرجات التعلم

المتزايد بالتنمية المهنية في النظم التعليمية الحديثة، فإن الأدبيات المتاحة لا تزال محدودة فيما يتعلق بواقع التنمية المهنية 
امج التنمية المهنية لمعلمي اللغة العربية في ليبيا، كما تفتقر إلى بيانات ميدانية كافية توضح مستوى الاستفادة من بر

والتحديات التي تحد من فاعليتها. ومن ثم تتمثل مشكلة البحث في التعرف إلى واقع التنمية المهنية لمعلمي اللغة العربية في 
 .ليبيا والكشف عن أبرز المعوقات التي تواجهها

 :أهمية البحث
اقع التنمية المهنية لمعلمي اللغة العربية في ليبيا، من تنبع أهمية هذا البحث من مساهمته في سد فجوة معرفية تتعلق بو     

خلال توفير بيانات علمية حول الممارسات المهنية والتحديات المرتبطة بها. كما يمكن أن تسهم نتائج الدراسة في دعم 
عليمية، وهو ما تؤكد جهود تطوير برامج التنمية المهنية وجعلها أكثر توافقًا مع احتياجات المعلمين ومتطلبات العملية الت

-عليه الأدبيات التربوية الحديثة بشأن أهمية تصميم برامج مهنية فعالة ومبنية على الاحتياجات الفعلية للمعلمين )دارلينغ
 .(2017هاموند، هايلر، وغاردنر، 

 ث:أهداف البح
 :يسعى هذا البحث إلى تحقيق الأهداف الآتية

  .لمعلمي اللغة العربية في ليبياالتعرف إلى واقع التنمية المهنية  .1
  .تحديد مستوى مشاركة معلمي اللغة العربية في برامج التنمية المهنية المتاحة .2
  .الكشف عن أبرز المعوقات التي تحد من فاعلية التنمية المهنية لمعلمي اللغة العربية .3
  .لمي اللغة العربيةالتعرف إلى مدى إسهام برامج التنمية المهنية في تطوير الأداء المهني لمع .4
 .تقديم مجموعة من المقترحات التي تسهم في تطوير برامج التنمية المهنية وتحسين فاعليتها في البيئة التعليمية الليبية .5

  :أسئلة البحث
 ما واقع التنمية المهنية لمعلمي اللغة العربية في ليبيا؟ .1
 المهنية؟ما مستوى مشاركة معلمي اللغة العربية في برامج التنمية  .2
 ما أبرز المعوقات التي تواجه التنمية المهنية لمعلمي اللغة العربية في ليبيا؟ .3
 ما مدى إسهام برامج التنمية المهنية في تطوير الأداء المهني لمعلمي اللغة العربية؟ .4
 ما المقترحات التي يمكن أن تسهم في تطوير برامج التنمية المهنية لمعلمي اللغة العربية في .5

 :ات السابقةالدراس
حظيت التنمية المهنية للمعلمين باهتمام متزايد في الأدبيات التربوية المعاصرة نظرًا لدورها المحوري في تحسين جودة      

  :وفي هذا السياقالتعليم وتطوير الأداء المهني للمعلمين. 
دراسة هدفت إلى بناء إطار لتقييم فاعلية برامج التنمية المهنية، وركزت على العلاقة بين  (2002أجرى غاسكي ) -

التدريب المهني والتغير في أداء المعلمين ونتائج تعلم الطلاب. وأظهرت نتائج الدراسة أن التنمية المهنية الفعالة تتجاوز 
غيير حقيقي في الممارسات التدريسية وانعكاس ذلك مجرد المشاركة في الدورات التدريبية، إذ تعتمد على إحداث ت

على تحصيل المتعلمين. كما أكد الباحث أن تقييم برامج التنمية المهنية يجب أن يشمل مستويات متعددة تبدأ من رضا 
 .المشاركين وتنتهي بقياس أثرها على تعلم الطلبة
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أثر التنمية المهنية في تحصيل الطلاب من  (2007ولي وشابلي ) تناول وايلي ويون ودنكانوفي دراسة أخرى،  -
خلال مراجعة عدد كبير من الدراسات التجريبية. وأظهرت النتائج أن البرامج المهنية الممتدة زمنيًا، والقائمة على 

و العامة. كما أكدت احتياجات المعلمين الفعلية، تحقق تأثيرًا أكبر في تحسين أداء الطلاب مقارنة بالبرامج القصيرة أ
 .الدراسة أن الاستمرارية والمتابعة المهنية تعدان من العوامل الأساسية في نجاح التنمية المهنية وتحقيق أهدافها

إلى تحديد خصائص التعلم المهني الفعال للمعلمين. ( 2007سعى تيمبرلي وويلسون وبارار وفونغ )من جانب آخر،  -
تنمية المهنية تكون أكثر فاعلية عندما ترتبط بالمشكلات الواقعية التي يواجهها المعلم وأشارت نتائج الدراسة إلى أن ال

داخل الصف، وتتيح فرصًا للتأمل المهني والتعلم التعاوني وتبادل الخبرات بين المعلمين. كما أوضحت أن مشاركة 
 .مة في ممارساتهم التدريسيةالمعلمين بصورة فعالة في عملية التطوير المهني تسهم في إحداث تغيرات مستدا

دراسة تحليلية هدفت إلى مراجعة الاتجاهات البحثية المتعلقة بالتنمية المهنية للمعلمين  (2011أفالوس )كما أجرت  -
خلال عقد كامل من الدراسات المنشورة. وتوصلت إلى أن الاهتمام العالمي انتقل من التركيز على التدريب التقليدي 

علم المهني المستمر القائم على التعاون والتطوير الذاتي داخل المدرسة. وأكدت الدراسة أن فعالية إلى تبني مفهوم الت
 .التنمية المهنية تتأثر بعوامل متعددة، من بينها البيئة المدرسية، والدعم الإداري، وتوافر فرص التعلم المستمر

أن  (2017هاموند وهايلر وغاردنر )-لينغدار وفي إطار البحث عن خصائص البرامج المهنية الناجحة، أوضحت -
التنمية المهنية الفعالة تتسم بالتركيز على المحتوى التخصصي، والتعلم النشط، والتعاون المهني، والاستمرارية، 
والتغذية الراجعة المستمرة. وأظهرت نتائج الدراسة أن هذه العناصر تسهم في تطوير معارف المعلمين ومهاراتهم 

 .ين جودة التدريس داخل الصفوف الدراسيةالمهنية وتحس
( إلى أن نجاح برامج التنمية المهنية يرتبط بمدى ارتباطها باحتياجات المعلمين الفعلية 2009كذلك توصلت ديسيمون ) -

وبالسياق التعليمي الذي يعملون فيه، مؤكدة أن البرامج التي تركز على المحتوى التخصصي والتفاعل المهني بين 
 .تحقق نتائج أكثر إيجابية مقارنة بالبرامج التقليدية القائمة على المحاضرات القصيرةالمعلمين 

ويتضح من العرض السابق اتفاق الدراسات على الأهمية البالغة للتنمية المهنية في تطوير أداء المعلمين وتحسين      
ضوء الاحتياجات المهنية الحقيقية للمعلمين، مع مخرجات العملية التعليمية، كما تؤكد ضرورة بناء البرامج التدريبية في 

توفير المتابعة والاستمرارية والتطبيق العملي. وعلى الرغم من ثراء الأدبيات العالمية في هذا المجال، فإن الدراسات التي 
طبيعة البرامج  تناولت واقع التنمية المهنية لمعلمي اللغة العربية في ليبيا ما تزال محدودة، ولا توفر صورة واضحة عن

المقدمة ومدى فاعليتها والمعوقات التي تواجهها. ومن هنا تنبع الحاجة إلى الدراسة الحالية لسد هذه الفجوة المعرفية وتقديم 
 بيانات ميدانية تسهم في تطوير التنمية المهنية لمعلمي اللغة العربية في البيئة الليبية.

 :منهجية البحث
 Cross-Sectional) الدراسة على المنهج الوصفي المسحي ذي التصميم المقطعي اعتمدت هذه: تصميم الدراسة .1

Design) وذلك لملاءمته لطبيعة الدراسة التي تهدف إلى استكشاف واقع التنمية المهنية لمعلمي اللغة العربية في ،
ات التربوية التي تسعى إلى ليبيا في فترة زمنية محددة. ويعُد هذا التصميم من أكثر التصاميم استخدامًا في الدراس

 .وصف الظواهر وتحليلها من خلال جمع البيانات من المشاركين في نقطة زمنية واحدة دون تدخل من الباحث
تكون مجتمع الدراسة من معلمي اللغة العربية العاملين في المؤسسات التعليمية بمدينة  :مجتمع الدراسة وعينتها .2

، (Convenience Sampling) ينة الدراسة باستخدام أسلوب العينة المتاحةالزاوية، غرب ليبيا. وتم اختيار ع
( معلمًا ومعلمة ممن وافقوا 20نظرًا لسهولة الوصول إلى المشاركين خلال فترة تنفيذ الدراسة. وبلغ عدد أفراد العينة )

 .على المشاركة طوعًا في الدراسة واستيفاء الاستبانة
على استبانة أعدت خصيصًا لجمع البيانات المتعلقة بواقع التنمية المهنية لمعلمي اللغة اعتمدت الدراسة  :أداة الدراسة .3

العربية. وقد تكونت الاستبانة من أربعة أقسام رئيسة. اشتمل القسم الأول على البيانات الديموغرافية للمشاركين، بما 
ني فتناول التحديات التي تواجه المعلمين في في ذلك الجنس والعمر وسنوات الخبرة والمؤهل العلمي. أما القسم الثا

مجال التنمية المهنية، في حين ركز القسم الثالث على الكفاءات المهنية ومدى إسهام البرامج التدريبية في تطوير الأداء 
 .التدريسي. وتناول القسم الرابع الاحتياجات المهنية المستقبلية للمعلمين

= أوافق  5= لا أوافق بشدة( و) 1ت الخماسي، حيث تراوحت الاستجابات بين )واعتمدت الاستبانة على مقياس ليكر -
 .بشدة(، بما يتيح قياس اتجاهات المشاركين وآرائهم بصورة كمية قابلة للتحليل

، (Face-to-Face Meetings) تم جمع البيانات من خلال مقابلات مباشرة مع المشاركين: إجراءات جمع البيانات .4
بتوزيع الاستبانات ورقيًا على أفراد العينة وشرح الهدف من الدراسة وطريقة الإجابة على الفقرات. حيث قام الباحث 

كما تم التأكيد للمشاركين أن مشاركتهم اختيارية وأن جميع المعلومات ستعُامل بسرية تامة ولن تسُتخدم إلا لأغراض 
 .البحث العلمي

وتنظيمها في  Microsoft Excelبرنامج يغ البيانات يدويًا في بعد جمع الاستبانات، جرى تفر: تحليل البيانات .5
جداول إلكترونية لتسهيل عملية التحليل. واعتمدت الدراسة على أساليب التحليل الوصفي البسيطة نظرًا لطبيعة الدراسة 

المشاركين على بنود لاستجابات  النسب المئويةالمتوسطات الحسابية والتكرار ووأهدافها الاستكشافية، حيث تم حساب 
الاستبانة المختلفة. وقد استخُدمت النتائج لوصف واقع التنمية المهنية لمعلمي اللغة العربية، وتحديد أبرز التحديات التي 

 .تواجههم، والكشف عن احتياجاتهم المهنية المستقبلية
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 :النتائج
 :الخصائص الديموغرافية للمشاركين

%(. كما تباينت 90معلمًا ومعلمة من مدينة الزاوية، وكانت غالبية المشاركين من الإناث )( 20شارك في الدراسة )     
%(. وحمل 50أعمارهم وخبراتهم المهنية، حيث مثل المعلمون ذوو الخبرة البالغة خمس سنوات النسبة الأكبر من العينة )

 .جميع المشاركين مؤهل الليسانس
 

 اور الدراسةالمتوسطات الكلية لمح(: 1)رقم جدول 

 المتوسط الحسابي المحور

 3.17 الاحتياجات المستقبلية

 2.71 الكفاءات المهنية والتدريب

 2.57 التحديات المهنية

 
(، مما يشير إلى وجود رغبة واضحة 3.17يبين الجدول أن محور الاحتياجات المستقبلية سجل أعلى متوسط حسابي )     

الحصول على مزيد من فرص التطوير المهني. كما جاء محور الكفاءات المهنية والتدريب لدى معلمي اللغة العربية في 
(، مما يدل على أن أثر البرامج التدريبية الحالية ينُظر إليه على أنه متوسط. أما محور 2.71في المرتبة الثانية بمتوسط )

ات بدرجة متوسطة لا تزال تؤثر في فرص (، وهو ما يعكس وجود تحدي2.57التحديات المهنية فقد سجل أقل متوسط )
 .التنمية المهنية للمعلمين

 
 أبرز النتائج التفصيلية للدراسة(: 2)رقم جدول 

 المتوسط الحسابي البند

 3.55 ضغط العمل اليومي يعيق المشاركة في البرامج التدريبية

 3.40 الحاجة إلى دعم إداري مستمر

 3.30 مع الطلابالحاجة إلى ورش عمل لتحسين التواصل 

 3.25 التدريب ساعد في التعامل مع مشكلات الطلاب

 
تشير النتائج إلى أن ضغط العمل اليومي يمثل أبرز التحديات التي تحد من مشاركة المعلمين في برامج التنمية المهنية،      

إداري مستمر وإلى برامج (. كما أظهرت النتائج وجود حاجة ملحوظة إلى دعم 3.55حيث سجل أعلى متوسط حسابي )
تدريبية تعزز مهارات التواصل مع الطلاب. ومن ناحية أخرى، أفاد المشاركون بأن البرامج التدريبية الحالية أسهمت 

 .بدرجة إيجابية في تحسين قدرتهم على التعامل مع مشكلات الطلاب
 :المناقشة

غة العربية في مجال التنمية المهنية جاءت بمستوى متوسط، أظهرت نتائج الدراسة أن التحديات التي تواجه معلمي الل     
وكان ضغط العمل اليومي أكثر التحديات بروزًا، يليه ضعف الدعم الإداري لتطوير المهارات المهنية. ويمكن تفسير هذه 

التدريبية أو الاستفادة النتيجة بأن الأعباء التدريسية والإدارية التي يتحملها المعلم قد تقلل من فرص مشاركته في البرامج 
أن نجاح برامج التنمية المهنية لا يعتمد على  نم (2002غاسكي )منها بصورة فعالة. وتتفق هذه النتيجة مع ما أشار إليه 

توفير التدريب فقط، بل يتطلب وجود بيئة مدرسية داعمة تتيح للمعلمين فرص المشاركة والتطبيق العملي. كما تنسجم هذه 
ر من أن الدعم المؤسسي والتنظيمي يعد من العناص)2017هاموند وهايلر وغاردنر )-دارلينغالنتيجة مع ما توصل إليه 

 .الأساسية لضمان فاعلية التنمية المهنية واستدامة أثرها في الممارسات التعليمية
كما بينت النتائج أن أثر البرامج التدريبية في تنمية الكفاءات المهنية للمعلمين جاء بمستوى متوسط، حيث كانت أعلى      

وتحسين عملية التقويم. ويمكن تفسير ذلك بأن الاستجابات مرتبطة بمساعدة التدريب على التعامل مع مشكلات الطلاب 
البرامج التدريبية المتاحة توفر بعض المعارف والمهارات العملية التي تساعد المعلمين في مواجهة المواقف الصفية اليومية، 

النتيجة إلا أن أثرها ما يزال محدودًا في بعض الجوانب الأخرى مثل تطوير مهارات التدريس بصورة شاملة. وتتفق هذه 
من أن فاعلية التنمية المهنية ترتبط بمدى ارتباطها بالمحتوى التخصصي واحتياجات )2009ديسيمون )مع ما توصلت إليه 

التي أكدت أن التطور المهني يكون أكثر )2007تيمبرلي وويلسون وبارار وفونغ )المعلمين الفعلية. كما تتوافق مع نتائج 
 .الصفية الواقعية ويتيح للمعلمين فرص التأمل والتطبيق المستمرتأثيرًا عندما يرتبط بالممارسات 

وأظهرت الدراسة كذلك أن الاحتياجات المستقبلية جاءت في المرتبة الأولى بين محاور الدراسة، حيث برزت الحاجة      
ل التعليم الحديثة. إلى دعم إداري مستمر، وورش عمل لتنمية مهارات التواصل مع الطلاب، والتدريب على استخدام وسائ

وتعكس هذه النتيجة إدراك المعلمين لأهمية التطوير المهني المستمر ورغبتهم في اكتساب مهارات جديدة تتوافق مع متطلبات 
من أن التنمية المهنية أصبحت عملية مستمرة  )2011أفالوس )العملية التعليمية المعاصرة. وتتفق هذه النتيجة مع ما ذكرته 

وايلي يون الدورات التدريبية التقليدية لتشمل التعلم المهني المتواصل داخل بيئة العمل. كما تنسجم مع نتائج  تتجاوز مفهوم
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أكدت أن البرامج المهنية المستمرة والقائمة على احتياجات المعلمين الحقيقية تسهم  يالت (2007ودنكان ولي وشابلي )
 .بصورة أكبر في تحسين الأداء التعليمي وتحقيق نتائج أفضل لدى المتعلمين

ودورها وبوجه عام، تشير نتائج الدراسة إلى أن معلمي اللغة العربية في مدينة الزاوية يدركون أهمية التنمية المهنية      
في تطوير أدائهم التعليمي، إلا أن الاستفادة الكاملة من برامج التطوير ما تزال تتأثر بعدد من التحديات التنظيمية والمهنية، 
وفي مقدمتها ضغط العمل وضعف الدعم الإداري. كما تؤكد النتائج وجود حاجة واضحة إلى برامج تدريبية أكثر استمرارية 

الفعلية للمعلمين، الأمر الذي يستدعي اهتمام الجهات التعليمية بتطوير سياسات وبرامج التنمية المهنية وارتباطًا بالاحتياجات 
 .بما يحقق تحسينًا مستدامًا في جودة التعليم ومخرجاته

 :الخاتمة
متوسط من الفاعلية، خلصت الدراسة إلى أن واقع التنمية المهنية لمعلمي اللغة العربية في مدينة الزاوية يتسم بمستوى      

حيث أظهرت النتائج وجود أثر إيجابي للبرامج التدريبية في بعض جوانب الأداء المهني، ولا سيما التعامل مع مشكلات 
الطلاب وتحسين عمليات التقويم. وفي المقابل، كشفت الدراسة عن عدد من التحديات التي تحد من فاعلية التنمية المهنية، 

يومي وضعف الدعم الإداري. كما أظهرت النتائج وجود حاجة متزايدة إلى مزيد من فرص التدريب أبرزها ضغط العمل ال
والتطوير المهني، خاصة في مجالات التواصل التربوي واستخدام التقنيات التعليمية الحديثة. وتؤكد هذه النتائج أهمية تعزيز 

 .ين ومتطلبات البيئة التعليمية الليبيةبرامج التنمية المهنية وربطها بصورة أكبر باحتياجات المعلم
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